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Kulturmiljoer och kulturarenor

Kultur férenar méanniskor och genom kulturella métesplatser kan orten och dess sociala
motesplatser starkas. Kulturmiljoer och kulturarenor &r ett stodverktyg i arbetet med att
integrera kultur och kulturella motesplatser i stads- och tatortsplanering.

Kulturbegreppet i SMS

Kultur ar ett omfattande begrepp som kan spanna fran konst till livsform . Vad betréffar
planeringen och utformningen av det offentliga, fysiska rummet kan kulturatgarder inom
ramarna for SMS-projektet tolkas som skydd av kulturminnen/kulturmiljéer samt utveckling
av kulturella métesplatser. SMS-projektet fokuserar pa sociala aspekter i planeringen. Syftet
med att tillféra kulturella inslag ar att gora orten eller platsen attraktiv att uppsdka och
anvanda for alla grupper. Man kan sdga att orten eller platsen starks som urbant
rekreationsomrade och matesplats. VVagledningen ar ett arbetsredskap for att kartlagga och
utvéardera urbana omradens rekreations- och upplevelsepotential.

Varfor kulturplanering?

Kultur samlar och engagerar manniskor och ar darfor en positiv kraft i samhallsbyggande.
Kulturutbud och kulturella métesplatser framjar integration i vardagen och den enskilde
individens psykiska halsa gynnas genom berikande kulturupplevelser och aktiviteter.
Kulturinsatser starker ortens attraktionskraft och ett mangsidig aktivt kulturliv med bra
kulturutbud gagnar den egna befolkningen och lockar bestkare till orten. Det drar till sig
foretag och kvalificerad arbetskraft vilket i sin tur kan bidra till 6kad livskvalitet for
invanarna. Inkluderar vi kultur i den fysiska planeringen och utformningen av det offentliga
rummet bevaras kulturarv samtidigt som nya kulturella motesplatser utvecklas.

Nar kan verktyget anvandas?

Verktyget ar sarskilt viktigt i ett tidigt skede av planprocessen. Om planen innehaller
kulturella inslag kan verktyget anvandas som utgangspunkt for dialoger och som checklista i
en eventuell konsekvensbeskrivning. Om planen inte innehaller kulturella inslag kan
verktyget anvandas som underlag for argument for att lyfta in kulturella aspekterna i
planprocessen.
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Vem kan anvianda verktyget?

Verktyg kan anvandas av alla och ger planhandlaggare och personer som vill engagera sig i
planprocessens underlag for att arbeta med och framja:

= bidrag som ror bevarande av kulturminnen och kulturmiljGer, till exempel, genom att hitta
nya anvandningsformer for en dvergiven fabrik.

= motiverade énskemal och behov av kulturella motesplatser, t.ex. lokaler dar invanarna kan
motas.

= forslag pa tillfalliga 16sningar for att fa nya idéer och blasa liv i platser som inte anvands.
Exempel pa detta kan vara att plantera och skapa en liten, solig métesplats pa en tomt som
senare ska bebyggas.

Planeringen av kulturinsatser lyckas bast nar man kombinerar engagemang, kommunala
beslut och eventuellt samarbete med det privata naringslivet. Verktyget kan erbjuda parterna
en gemensam plattform for diskussion. | dialogen maste dock olika roller och ansvarsomraden
definieras for att undvika att deltagarna far for hoga forvantningar.
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Kultur och lagstiftning
Hur forhaller sig kulturmiljer och kulturella motesplatser till lagstiftningen?

| Sverige gors en bred tolkning av kulturmiljéer men i kulturmiljolagen §1 star féljande:

”Att ansvaret for kulturmiljon delas av alla, sdvil enskilda som myndigheter skall visa hinsyn
och aktsamhet mot kulturmiljon. Den som planerar eller utfor ett arbete skall se till att skador
pa kulturmiljon savitt mojligt undviks eller begréinsas™.

Forankring i lagstiftning och nationella mal

Enligt Plan- och bygglagen som ligger till grund for all offentlig planering ska bebyggelse och
byggnadsverk utformas och placeras pa ett satt som ar lampligt med hansyn till stads- och
landskapsbilden, natur- och kulturvéardena pa platsen och intresset av en god helhetsverkan.
Lagen innehaller och beskriver ocksa tydliga krav pa information och medverkan i
planprocessen.

Kulturmiljoer

Om vi betraktar kulturmiljoer i ljuset av Plan- och bygglagen sa bor kulturminnen och
kulturmiljoer vara en integrerad del av areal-, miljo- och resursplaneringen och forvaltningen
sdval kommunalt som regionalt. Kartlaggning och utvérdering av platsers bevarandevarde och
utvecklingspotential bor goras pa ett tidigt stadium och dar lokalbefolkningen i hogsta mojliga
grad involveras som medspelare och informationskéllor.

Det finns flera skal till varfor man ska bevara kulturminnen och kulturarv. Har foljer nagra
exempel:

« Kulturminnen representerar icke-fornybara kunskapskallor om vart eget samhélle och
dess utveckling i tid och rum.

« De ursprungliga kéllorna gor det mojligt att standigt omtolka och forandra forstaelsen,
framstéllningen och férmedlingen av historien.

« Vad vi viljer att bevara skapar hallpunkter for framtidens sjalvuppfattning.

e Tolkning av historien ligger till grund fér den egna och den gemensamma
orienteringen.

« Kulturminnen och kulturarv ligger till grund for reflektion, sjalvrannsakan, forstaelse
och engagemang.

« Kulturminnesskyddet har en stor pedagogisk potential i det att forstaelsen for
samspelet mellan ménniskor, natur och milj6 férdjupas.

o Kulturminnen starker den individuella och kollektiva férankringen och
platstillhérigheten.

o Kulturminnen har en stor direkt och indirekt potential inom vardeskapande,
néringsverksamhet och regional utveckling.
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Tanken med verktyget ar att identifiera méjliga kulturmiljoer dar spar av historien tillvaratas
och gors tillgangliga nar omraden ska fornyas. Nér kulturmiljoer och kulturminnen ingar som
delar av en offentlig milj6 kan ménniskor anvénda dessa, antingen som underlag for
upplevelser eller som kélla till kunskap om det forflutna eller for att de &r viktiga ur ett
nyttoperspektiv.

Kulturella moétesplatser

| Sveriges nationella mal: Tid for Kultur , 2009/13:3 stér att “Kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta
1 kulturlivet. Kreativitet, méngfald och konstnérlig kvalité ska priagla samhéllets utveckling.”

Grundtanken &r att alla ska ha majlighet att delta i kulturaktiviteter och uppleva en mangfald
av kulturella uttryck. Vi kan darfor sdga att kommunen har huvudansvaret for att planera och
forvalta det vi kallar lokalsamhallets kulturella infrastruktur. Infrastrukturen ska bidra till ett
varierat och mangfacetterat ortsliv genom att skapa forutsattningar for kulturupplevelser och
sociala moten i ortens eller tatortens gemensamma rum. Utmaningen kommer sarskilt att besta
i foljande:

o Uppritta och forvalta ett nitverk av utvalda "rum”, delar av gator eller parker, som
utformas for lek, vistelse och deltagande i olika aktiviteter och evenemang.

o Ge offentliga kulturhus och viktiga uterum bra utformning och framhéva dessa som
landmarken och knutpunkter i ortens landskap.

o Lokalisera kulturella moétesplatser i narheten av dar folk bor eller naturligt fardas.
Dessa rum och platser representerar viktiga gemensamma rum och maste framsta som
informella motesplatser.
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Anvandning av verktyget
Har far du snabb éverblick av verktyget och hur det kan anvéndas.

Verktyget ar praktiskt nar man ska identifiera moéjliga kulturella inslag i samband med
planarbete. Vid utvardering av omradet med avseende pa kulturmiljéer maste man kontrollera
om det finns skyddade objekt i omradet. Dessutom ska tidigare registreringar och
utvarderingar av omradet kartlaggas och gas igenom. Ut6ver skyddsmyndigheterna kan kallor
vara museum, historiska foreningar, markégare, skolor och lokala informationskallor.

Vid utvarderingen av mojliga kulturella motesplatser maste olika kulturinstanser kontaktas for
att man ska fa en Gverblick 6ver befintlig kulturell infrastruktur samt aktuella planer for
utveckling och drift av kulturhus och anlaggningar. Detta beror pa att de nya atgarderna maste
passa in i helheten och de som regel beréttigar kommunen medel for etablering och drift.

Verktyget kan anvandas av alla intressenter och ar avsett for att parterna ska kunna motas pa
en mer jamstalld niva i dialogen om kulturskydd och kulturatgarder. Det ar dock viktigt att
roller och ansvarsomraden definieras for att undvika for hoga forvantningar pa exempelvis
uppféljning av 6nskat byggnadsskydd eller start av ytterligare kulturaktiviteter.

Kulturatgarder lyckas bast nar man kan forena folkligt engagemang, kommunala beslut och
eventuellt samarbete med det privata naringslivet pa ett bra séatt. Med folkligt engagemang
avses exempelvis aktiv medverkan fran invanarna i omradet, lag och foreningar, eldsjélar eller
ortens kulturliv.

Dokumentet ar nedladdat fran http://smsprojektet.se



. ! Europeiska /K Inte I'I'e g m
s % regionala \)

* *
¥ utvecklingsfonden ORESUND - KATTEGAT —SKAGERRAK

SOCIALA ASPEKTER OCH MEDBORGARDIALOG
| STADSPLANERINGEN

Kulturminnen och Kulturmiljoer

Kulturmilj6er och kulturminnen ingar som delar av den offentlig miljé och kan anvandas som
underlag for upplevelser, som kalla till kunskap om det forflutna eller for att de &r viktiga ur
ett nyttoperspektiv.

Starka bevarandeintressen hos saval myndigheter som engagerade medborgare kan betrakta
byggnader och platser som virda att bevara och objekten i det nirmaste som “heliga”. Detta
bor vagas mot uppfattningen att all arkitektur ar avsedd att nyttjas varfor endast ett fatal
byggnader kan tjana som museiforemal. Det verkar finnas en 6kad forstaelse kring att det
basta sattet att bevara en byggnad pa ar att hitta satt att ateranvanda den.

Checklista for expertbedémning av bevarandevirde

Genom tiderna, vérlden 6ver, har manga forslag pa kriterier utarbetats for bedémningen av
materiella objekts bevarandevarde. Som exempel har Norges Riksantikvarien i sin handbok
for lokala registreringar foreslagit foljande lista for kartlaggning av olika egenskaper for
kulturminnen och kulturmiljéer (lank).

Alder, tidsdjup och kontinuitet:

Hur gammalt ar kulturminnet eller kulturmiljon?
Reflekterar det/den utvecklingen under flera tidsepoker och historiska sammanhang?

Akthet och ursprunglighet:

Aktheten maste alltid relateras till aspekter som tid, materialanvandning, stilart eller
byggnadsstt.

Ar kulturminnet s& gammalt som vi pastar att det &r?

Ar materialen ursprungliga eller nya?

Har gamla tekniker anvants?

Mangfald och variation:

Representerar kulturminnet olika former och funktioner, olika epoker och en mangfald av
berattelser?

Sammanhang och helhet:

e Ingar kulturarvet i olika sammanhang och helheter?
e Rymmer kulturmiljon flera olika sammanhang knutna till teman som tid, etnicitet eller
funktionella system?
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Dynamik och férandring:

e Kannetecknas kulturminnet eller kulturmiljon av olika typer av dynamik, I6pande
forandringar och starka forandringskrafter?

Avbrack och kontraster:

e Representerar kulturminnet eller kulturmiljén ett avbrott eller en kontrast med avseende pa
form eller funktion, kontinuitet eller etnicitet, hantverksteknik eller materialanvandning?

Lasbarhet och tydlighet:

e Representerar kulturminnet eller kulturmiljon historien pa ett sarskilt tydligt och pedagogiskt
satt eller sarskilt stora och intensiva upplevelser?

Lamplighet:

e Har kulturminnet eller kulturmiljon god funktionalitet i férhallande till dagens situation och
anviandning? Ar det vl underhdllet sdsom det ser ut i dag?

Anvandbarhet:

e Har kulturminnet eller kulturmiljon en stabil anvandningspotential over tid, ldmpar det sig for
andrad eller eventuellt ny anvandning i framtiden?

Sarbarhet och toleransgranser:

e Ar kulturminnet eller kulturmiljén sarbart for ingrepp och férandringar eller har det hoga
toleransgranser?

Samspel mellan natur och kultur:

e Visar kulturminnet eller kulturmiljon samspelet mellan natur och kultur pa ett sarskilt bra
satt?

e Galler detta byggnaden eller placeringen av byggnader och anlaggningar, resurs- eller
markanvandning?
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Kulturmiljoer och platsidentitet

Det ségs ofta att medvetenhet och kunskap om ett omrades historia bidrar till en lokal identitet
och kansla av tillhérighet. Historiker och andra experter dr vana vid att ldsa av och tolka
historiska inslag genom foremal och platser. De bedémer lokala byggnader och
byggnadskonstruktioner av historiskt varde med sin professionella blick, men darmed ocksa
med en viss distans. Lokalbefolkningen kénner och “umgas” med sin miljo mer intimt och ar
saledes experter pa ett annat satt. Med andra ord kan invanare, naringsidkare och andra som
ror sig i omradet vara viktiga historieberattare och informationskallor nér det géller ”sma och
nira” hindelser och erfarenheter som 4r knutna till byggnader och platser.

Man kan sdga att platsidentiteten starks genom att lokalbefolkningen far saga vad de tycker
vid kartlaggningen av kulturminnenas varden. Forst da kan platsidentitet kopplas till begrepp
som tillhorighet, hemkéansla, delaktighet och trivsel.

Platser ar standigt i férandring

Maénniskor tycker i regel om och uppskattar gamla byggnadsmiljéer. Samtidigt vaxer och
fortatas orterna, tekniken utvecklas och nya behov uppstar. Darfor maste vi standigt férena
“nya spar” med de gamla. Den samtida arkitekturen bor déarfor kunna dterspegla var tids
levnadssitt och teknik och blir med tiden en del av morgondagens kulturminnen”. I en
hallbar stadsutveckling blir férnyelse och bevarande darfor till tva sidor av samma mynt. Vid
stadsfornyelse ska man strava efter att bevara kontinuiteten i utvecklingen snarare an att
forsoka bevara allt for tidigt. Utmaningen ligger darfor i att uppratthalla en levande diskussion
om nér nya tillskott passar bra eller daligt ihop med det gamla, saval funktionellt som visuellt.

Det vi tar for givet som stadens eller platsens viktiga kulturminnen beror dven
vardagsintegrationen da det standigt sker inflyttning till platser och orter. Manniskor som
flyttar till orten har kanske inte nagon nara koppling till, eller uppfattning om platsen de
flyttar till. Ska dessa integreras, hitta tillhorighet och identifiera sig med “hemorten” racker
det inte att stoltsera med det forflutna utan aven dagens handelser och morgondagens projekt
maste kunna inlemmas och bli en del av framtidens ”lokala historia”.

Nagra viktiga punkter for identitetsframjande fornyelse

e Har kulturminnet/kulturmiljén betydelse for invanarnas upplevelser, igenkdnning och
anknytning till platsen?

e Bidrar fornyelsen av det befintliga till gemensamma funktioner som t.ex. 6kad tillganglighet,
motesplatser eller landmarken?

e Kan fornyelsen medféra kvalitativt battre och tryggare trafik?

e Kan tillfalliga eller gradvisa atgarder med involvering av invanarna bryta invanda tankebanor
och 6ppna upp for nytdnkande?
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Kulturella motesplatser

I Sveriges nationella mal: Tid for Kultur , 2009/13:3 star att ”Kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha mojlighet att delta
1 kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalité ska pragla samhéllets utveckling.”

Kulturhus och -institutioner skulle kunna vara viktiga platser dar olika kulturella uttryck kan
presenteras, diskuteras och uppskattas. Kulturhusen ska vara 6ppna och tillgangliga for alla
och fungerar i som en forlangning/utvidgning av det offentliga rummet. Kulturhusen kan vara
mer eller mindre ”informella” métesplatser dér kulturyttringar antingen formedlas infor
publik eller dar ménniskor sjalva uttrycker sig genom att delta i aktiviteter som de finner
intressanta. Genom att manniskor med olika bakgrund och forutsattningar mots framjas
integrationen.

Kulturhusen

| stadsplaneringen kan de offentliga kulturhusen och -institutionerna utgora ett av flera nav i
ortens eller platsens kulturella infrastruktur. De bildar ett natverk av platser som manniskor
kan vélja att besoka och ska som regel betraktas som funktionella delar av en évergripande

infrastruktur.

En trend som vuxit fram pa senare tid &r att ssmmanfora flera kulturella uttryck eller genrer,
vilket starker besoksunderlaget och gor platsen till en bredare, social métesplats.

En medelstor stad i norden har normalt sett ett institutionellt inarbetat spektrum av kulturhus.
Kulturhus ska garna placeras sa centralt som majligt, men i férhallande till vad? Typ av
kulturhus och anlaggning maste forst relateras till om de t.ex. har en stadsovergripande roll
eller ska betjana en liten lokal miljo.

Oversikt over de vanliga typerna av kulturhus:

e  Muséer (konst, historia, etc.). — motesplatsfunktion

e Teater — motesplats fore och efter forestallning

e Galleri och utstallningslokaler

o Konsertlokaler

e Bibliotek

e Kulturscener fér musik och teater

e Folkliga kulturhus, aktivitetshus (med verkstdader och moteslokaler)
e  Kulturskolor

e  Fritidsklubbar

e  Séarskilda “hybrid”-kulturhus

e Skolor som moétesplatser (utanfor skoltid)

e Skolornas gymnastiksalar

e Idrottsanlaggningar kan ocksa vara inrattade for olika evenemang.
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Vad och var — fragor for utvardering av kulturhus:

e Overensstammer den eventuella lokaliseringen med &tgardens innehall och ambition och
tvartom?

e Riktar sig atgarden mot prioriterade malgrupper (barn, dldre, minoritetskulturer, svaga
grupper)?

e Kan flera aktiviteter samlokaliseras och 6ka anvandningsgraden och ge synergieffekter?

e Tillfor atgarden platsen/orten ett nytt element eller starker det mangfalden i kulturutbudet?

e Uppmuntrar atgarden till delaktighet och sjalvaktivering for gemene man?

e Faranvandarna en plats att motas pa tvars over fasta grupperingar?

e Leder atgarden till att det skapas en 6ppen och informell motesplats (fore och efter
evenemang)?

e Forvilka arstider och tider pa dygnet ska atgarden vara 6ppen och tillgénglig?

e Kommer atgarden att uppfylla kraven pa god tillganglighet med avseende pa gangavstand
och kollektivtrafik?

e Skapar kravet pa en mer universell utformning stora utmaningar?

e Riktar sig atgdrden utat mot det offentliga rummet och upplevs som ett “drop in”-stélle?
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Stadsrummet som en kulturell motesplats

Stadens “uterum” &r viktiga sociala motesplatser och fungerar dven som kulturella
motesplatser dar olika vérden och levnadssatt kommer till uttryck i vardagen. | delar av
stadsrummet dger aven officiella firanden och offentliga evenemang rum. Utvalda stadsrum
bor darfor inrattas som en viktig del av den kulturella infrastrukturen. Fragestallningar for
planering och upparbetande av offentliga uterum i staden kan vara:

Exempel pa kriterier for utvarderingen av uterum:

e Hur ir de lokala klimatfoérhallandena — sol/skugga, varme/kyla, vindférhallanden?
e Artillgdngligheten bra med tanke pa fotgiangare/cyklister och kollektivtrafik?

e Finns det plats for parkering och toaletter?

e Gar det att st3, sitta och promenera omkring bekvamt?

e Finns serveringsmojligheter for mat och dryck?

e Kan trafikbuller, damm och férorenande industri upplevas som ett stort problem?
e Ardet nara till natur, t.ex. vatten?

Gagator:
e L3mpar sig platsen for gatumusik/-teater/jycklare, street art/grafitti etc.?
Platser/torg:

e BOr platsen inrattas for officiella firanden, festligheter, festivaler m.m.?
e Kan platsen inrattas for vardagliga upptradanden eller som “speakers corner”?

Kulturmiljoer:

e Kan delar av omradet fungera som friluftsscen eller t.ex. skulpturpark?
e Kan omradet inrdttas som ”autentisk kuliss” for historiska upptag/evenemang?

Parker och rekreationsomraden:

e Kan omradet kompletteras med friluftsscen, picknickplats, spel och 6ppna aktiviteter?

e Kan omradet inrattas for flexibel anvandning, sasom festivaler och skiftande evenemang?

e Kan omradet ha en botanisk slinga, fungera som skulpturpark samt tillhandahalla information
om stadsparkens historia?

Tillfalliga stadsrum

Tillfalliga (eller temporéara) stadsrum har pa senare ar utvecklats som koncept for att testa ny
och kreativ anvandning av platser. Sadana inslag kan skapa liv och nya rum under en period
for att darefter forsvinna. Pa vissa hall har man uppréttat sadana stadsrum i stor skala och har
involverat konsulter och konstnérer. Syftet &r ofta att bryta invanda beteendemonster och
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Oppna for att man ska betrakta platsen med “nya 6gon.” Platsen kan ofta anvandas och
utformas pa flera olika sétt.

Konceptet kan ocksa anvandas i mindre projekt dar exempelvis invanarna sjalva star for idéer
och forarbete. Pa sa satt involverar projektet befolkningen direkt eftersom manniskor ges
mandat och medel (empowerment).

Tillfalliga stadsrum kan ofta knytas till brand- och rivningstomter som ligger i trada eller till
slumrande “restarealer”. Atgirden kan sitta firg pa vardagen och signalera ortens dynamik.
Kanske till och med en ort som vagar ta till sig idéer fran kreativa sjalar. Blir resultatet
omstritt har projektet atminstone bidragit till den offentliga debatten. Om pilotprojektet faller
val ut gar det kanske att utveckla och etablera som en mer permanent lésning pa annat hall.
Projektet har da fungerat som “kickstarter” for en fortsatt process.

En annan faktor &r att krav pé procedurer for dylika atgérder eller “events” ofta kan forenklas
da de ar begransade i tid. Projektet maste naturligtvis folja uppstéllda sakerhetskrav och
foreskrifter men de formella kraven pa ansokningar och yttranden kan behdva dndras. Nya
samarbetsformer kan ocksa testas och flera parter bidra med ideella insatser. Exempelvis kan
en part bidra med ett lass sand, andra med plantering, ytterligare nagon annan kan snickra
bankar eller anldgga en boulebana. Da har man astadkommit en samlingsplats i det fria, i alla
fall under en begrénsad tid.

Fragestallningar for bedomning av tillfalliga stadsrum &r i princip desamma som for kulturhus
och kulturella motesplatser. Vért att notera &r att projekten exempelvis kan medféra en hogre
aktivitetsniva, nagot som kanske inte alltid upplevs som positivt bland invanarna. Manniskor
kan kanna en naturlig skepsis infor ovanliga eller fraimmande inslag i narmiljon. For att
forebygga konflikt ar det bra att fraga sig foljande:

e Arde som berérs i grannskapet tillrdckligt informerade om idéer och atgarder?

¢ Inbjuder den aktuella platsen till vistelse, passage eller nagot att titta pa i forbifarten?
e Kan projektet orsaka problem med buller?

e Har projektet tillrdckliga finansiella och manskliga resurser for att genomforas?

e Kan inslaget |att uppfattas som “nedskrdapning” av omradet?

e Vem ér ansvarig for underhall och stadning?

Privata aktorer och partnerskap i utveckling av métesplatser

Kulturbaserade verksamheter har vuxit i takt med vart 6kade valstand och fritidsbehov.
Kaféer och matstallen med kulturprofil kan betecknas som halvoffentliga platser och ar
sarskilt viktiga for var bild av stadens uteliv och kulturutbud.

I manga fall har privata aktorer ingatt samarbeten med kommunen for att finansiera idrotts-
och kulturanlaggningar. | Fredrikstad har man t.ex. uppfort en ny fotbollsstadion, ett
konstnarscentrum, en lansscen och ett litteraturhus inom ramarna for ett offentligt och privat
samarbete (OPS). Grénsdverskridande samarbeten av detta slag uppfattas ofta som
komplicerade och det kan finnas misstro mellan parterna. Sak samma géller nér de
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kulturaktorer som ska anvanda anlaggningen kommer in i bilden. Vi far da garna ett
trepartssamarbete dar parterna inte kanner till, eller helt enkelt saknar forstaelse for, varandras
ramar och styrnings- och beslutsstruktur. Det kan exempelvis finnas vissa saker som ar
valdigt viktiga for aktoren i fraga och som det &r avgorande att Gvriga parter accepterar.

e Kulturella aktérer maste exempelvis kunna férstarka sitt konstnarliga uttryck och ha kontroll
over de konstnarliga aspekterna.

e Offentliga verksamheter omfattas av ett europeiskt inkdpsregelverk och har en annan
beslutsstruktur an féretag och kulturella aktorer.

e Ett aktiebolag lyder under aktiebolagslagen. Detta kraver lojalitet till det juridiska bolaget.
Man kan saledes gora daliga bedomningar men man kan inte drénera bolaget pa vérde.

Principer for hallbart partnerskap
En bra utgangspunkt for ett positivt trepartssamarbete kan vara att:

e respektera varandras ramar och grundlaggande principer
e forsdka hitta win-win-situationer
e forsdka skapa en storre attraktionskraft tillsammans.

Pa atgardsniva kan man t.ex. stélla foljande fragor:

e Ger anlaggningen mojlighet till samlokalisering och eventuellt gemensam anvandning av
olika sektioner?

e Starker projektet stadsomradets konkurrens- och attraktionskraft?

e Gar det att programmera in funktioner som kan ge sarskilt goda synergieffekter?

Samarbetet bor bedomas saval i investerings- som i driftsfasen. Vid uppférandet av
kulturcentra och scener har man i Fredrikstad samarbetat kring ateranvandning av nedlagda,
gedigna industrihallar. Darigenom blir samtidigt viktiga industriminnen sakert bevarade. Vid
anlaggandet av idrottsarenor har man kunnat fa ett centralare lage samt lagre kostnader for
idrotten genom att bygga in naringsarealer i arenan. Kombinationsldsningar av det har slaget
kan man ocksa anvanda for att ge arenor och stadsrummet mer liv.
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