GREEN STRING CORRIDOR

Revolution pa den skandinaviska
logistikmarknaden

SE



REVOLUTION PA DEN SKANDINAVISKA LOGISTIKMARKNADEN

Norra Europas starkaste och
mest innovativa logistikkluster

haller pa att bildas

Under de narmaste aren kommer regionerna i
STRING-korridoren att vara med om enorma infra-
struktursatsningar i form av en fast forbindelse éver
Fehmarn Balt, nya jarnvagslinjer och forbattrade mo-
torvagar i Danmark och Tyskland. Dessa investering-
ar forvantas ge battre koppling till den europeiska
marknaden, férbattra tillgdngligheten till Hamburgs
hamn och 6ppna nya vdgar for affarssamarbete och
utveckling. Det kommer inte bara att 6ka de logis-
tiska aktiviteterna, utan férhoppningsvis dven oka
tillvaxten, vilket kommer en bredare regional utveck-
ling till nytta. Nar man talar om fornyelse visar logis-
tiksektorn i STRING-regionen hog potential for att bli
ledande nar det géller effektivitet och miljovanlighet.

Analyser av Grona STRING-korridoren har visat att
transport- och logistikindustrin i STRING-regionen
sysselsatter ungefar 180 000 méanniskor fordelat
pa ett antal delbranscher och inom olika delar av
STRING-regionen.

Den totala sysselsattningen inom transport- och logis-
tikindustrin har minskat under senare ar, och det finns

tydliga skillnader mellan de fem STRING-regionerna
och mellan delsektorerna av transport- och logistikin-
dustrin. Hamburg ar, inte ovantat, centrum for trans-
port- och logistikaktiviteter i STRING-regionen och
svarar for 40 procent av arbetskraften i den industrin.
Region Skane och Schleswig-Holstein visar emellertid
en relativt jamn sysselsattningsniva och antal foretag
under de senaste aren, dock med tydliga olikheter i
sammansattningen av delsektorer. Schleswig-Holstein
har en mycket framstaende och specialiserad position
inom post- och budsektorn, som svarar for mer én en
fijardedel av de totalt 49 000 anstéllda inom den regio-
nala transport- och logistikindustrin.

| Region Sjalland dominerar transportsektorn sys-
selsattningen och det totala antalet féretag. Men
samtidigt ar det en av de delsektorer som har lidit
den storsta totala forlusten av jobb inom transport-
och logistikindustrin sedan slutet av 1990-talet. Aven
om den generella bilden av transport- och logistik-
industrin visar ett minskande antal anstallda har
omséttningen i manga av delsektorerna ¢kat och for
nagra delsektorer har antalet anstallda faktiskt 6kat,



STRING-regionen, det vill sdga Region
Skdne i Sverige, Region Sjélland, Képen-
hamns stad och Region Hovedstaden i
Danmark, Hamburgs stad och férbunds-
landet Schleswig-Holstein i Tyskland,
utgér en av norra Europas starkaste och
mest innovativa logistikkluster.
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subsector of [A]

Employment in the freight transport and logistics sector,
divided into subsectors (five STRING regions) in 2010
(N=179,916)
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[A] Transportation support services including
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gentemot andra marknader dr det viktigt att tillfredstdlla behoven

i den hdr sektorn. Annars finns det en risk for att industrin séljer ut

uppdragen till andra regioner utanfér korridoren.
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till exempel inom logistiktjanster som lagerhallning,
tredjepartslogistik, samt post- och budservice.

Den delsektor som visar den stérsta omsattningen
ar utan konkurrens den marina sektorn. | Region
Hovedstaden i Danmark svarade den for ungefar 18
miljarder euro under ar 2010, medan sektorn i Ham-
burg svarade for ungefar 15 miljarder euro. Vart att
notera ar att medan den marina industrin i Hamburg
uppgick till ungefar 14 000 anstéllda, var antalet bara
ungefar 3 000 méanniskor i Region Hovedstaden i
Danmark. Detta visar tydligt att, bortsett fran lokali-
sering av huvudkontor och administration, sker den
danska huvudstadsregionens marina aktiviteter pa
de globala marknaderna.

Investeringarna i ny infrastruktur forvantas ge for-
battrad tillganglighet, minskade transittider och mer
effektiva transporter. For att kunna dra nytta av de
forbattringarna behover STRING-regionen en rorlig
och innovativ logistikindustri. De manga olika indu-
strierna som finns i STRING-regionen som importerar
och exporterar gods och tjanster organiserar sallan
sina transport- och logistiktjanster in-house. De flesta
foretag som behdver transport- och logistiktjanster
har lagt ut dessa uppdrag pa externa transport- och
logistikforetag. En organisatorisk och geografisk nar-
het mellan mera betydande transporter som kraver
att industrier och foretag erbjuder [ampliga trans-
port- och logistiktjanster, ar en nddvandighet for att
koppla samman STRING-regionen med de europeiska
och globala marknaderna.

Tillgangligheten till Hamburgs hamn ar avgorande
for sektorns utveckling

Hamnen i Hamburg ar den viktigaste ingangen till
den internationella marknaden for transport- och
logistikindustrin i STRING- regionen. Detta globala
maritima nav anvands redan mycket av intressenter
i STRING-regionen och byggandet av den fasta for-
bindelsen 6éver Fehmarn Balt kommer att ge 6kad
tillgang till Hamburg, bade pa vag och pa jarnvag.
Om inte de befintliga flaskhalsarna tas bort kommer
transportbolagen fortsatta att valja rutter som leder
forbi STRING-regionen och da blir det svart att kon-
centrera trafiken till korridoren. En samordning av
transportaktiviteterna ar valdigt betydelsefull nar
man talar om innovativ utveckling, eftersom sadana
synergier ofta efterfragas.

Sma och medelstora féretags medverkan ar avgo-
rande for en utveckling av det regionala naringslivet
Just nu ar det svart att vara ett litet och lokalt trans-
portféretag i STRING-regionen. Med 6kad konkurrens
fran storre internationella transportfirmor, som har
fordelar av stérre omsattning och lagre I6ner, ar det
valdigt svart for de mindre lokala foretagen att halla
sina kostnader pa en konkurrenskraftig niva. Dessut-
om verkar det vara en utbredd trend bland de storre
grossist- och tillverkningsféretagen att anlita ett stor-
re transportforetag for sin distribution.

STRING-regionen drar nytta av ett stort antal val-
etablerade tjansteleverantorer som har utvecklat
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Det dr nédvéndigt for transport- och logistik-
industrin att ha en vdl fungerande tillgéng-
lighet till Hamburgs hamn och dven till alla
andra hamnar i Nordsjén, via végar, jérnvdg
och vatten.
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hallbara transportldsningar. De sma och medelstora
foretagen som koper in transporttjanster maste for-
sta den mojliga nyttan — bade nér det galler affarer
och miljén — genom att transporera sitt gods genom
Grona STRING-korridoren.

Aven om en del sm& och medelstora foretag (SME)
inom transportsektorn, till exempel det svenska
foretaget Plyms Akeri, inte tidigare har drabbats

av nedskarningar som manga andra SME i den har
starkt konkurrensutsatta branschen, finns det ingen
garanti for att de vinner ndsta upphandling hos sin
viktigaste kund. For de SME som gor sa stora investe-
ringar som det har foretaget har gjort ar det sarskilt
viktigt att inte forlora en storkund. Ett medlemskap

i foreningen Akka FRAKT som &dgs av en grupp min-
dre akerier, ger dessa foretag en forsakring och en
sakerhet, eftersom kooperativet garanterar att man
arbetar langsiktigt for sina medlemsforetag. En sa-
dan riskminimeringsstrategi uppmuntrar innovation
i transportsystemet, och stéder ocksa att sadana
riskfyllda innovationssystem genomférs i ett mindre
eller medelstort foretag. Man kommer att se skarpta
miljokrav och kunderna efterfragar tjanster fran hall-
bara transportforetag.

Vi testar )
framtidens brdnsle
for miljons skull

—4

Transportkunderna kan sjdlva starta fornyelsen,
men ytterst dr det transportoperatoren som tar-en
i ingsrisk. Sdrskilt sma och medelstora fore-
tag behover e od for att anpassa sig till
alternativt brdnsle och nya teknologiska IGsningar.
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Logistikklusters potentiella roll i utvecklingen av
korridoren

Danmark och Sverige finns det en tendens att se ett
nav ur ett natverksperspektiv, vilket innebar att ett
klusters tranga geografiska avgransning blir mindre
relevant. Detta 6ppnar upp for nya sorters hori-
sontella och vertikala klustersamarbeten som kan
paverka det regionala naringslivet positivt. Genom
att man battre knyts ihop och battre kan samarbeta
Okar mojligheten att anpassa sig till nya effektivare
affarsmodeller, samt att hitta logistiska I6sningar —
dven nar det galler att anvanda resurserna pa ett
battre satt.

Logistikinitiativ i STRING korridoren

Det marks att det finns olika tillvdgagangssatt

for ett logistiskt klustersamarbete i STRING-kor-
ridoren. Tyskland representerar en typisk uppi-
fran-och-ner-taktik, och Skandinavien har forsokt
starta klusterinitiativ genom att anvanda en bot-
ten-upp-taktik. Utvecklingen drivs av olika aktorer
med skilda tillvdgagangssatt. Hamburgs senat ar till
exempel mycket intresserat av logistik och stéller
upp med ett starkt finansiellt stod for logistiksek-
torn, medan den svenska regeringen fortsatter att
framja samarbeten, och de som leder utvecklingen
dar ar aktoérer inom logistiksektorn och olika na-
ringslivsorganisationer. Det tvingar dem att halla
fingret i luften i arbetet med klusterorganisationerna
for att hela tiden vara attraktiva for sina medlem-
mar.
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Utvecklingen av ett nav och akade-
miskt samarbete kan ge konkurrens-
fordelar eftersom det inte dr mdéjligt
att konkurrera med arbetskostnader
i den framtida STRING-regionen.
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Copenhagen Capacity ar en marknadsforingsorgani-
sation for Region Hovedstaden och Region Sjalland
i Danmark. Deras fokus ligger pa att utveckla affars-
livets supply chain management optimalt eftersom
investeringsmarknadsforing kraver redan befintliga
kluster, och ett starkt samarbete mellan dem. Detta
visar att man ska utga fran vardekedjan, eftersom
den paverkar alla aspekter av en affar.

Icke desto mindre kan kluster finnas i manga olika or-
ganisationsformer, men det viktigaste att tdnka pa ar
den verkliga startpunkten for att etablera ett kluster.
Befintliga kluster visar att det ar bast att starta lokalt
innan man satsar globalt.

Nar allt kommer omkring finns det ocksa ett behov
av olika initiativ for att skapa ett starkare samarbete
langs STRING-korridoren, som underlattar kunskaps-
overforing om framtida behov i logistiksektorn nar
det galler bland annat utbildning ochinnovation, och
som tillfredsstdller kundernas behov i korridoren.

“Ténk inte utanfér boxen! Ténk som
om det inte finns ndgon box...”
(Bo Wallteg, Packbridge)
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Kontakt
Work package leader Sandrina Lohse, Region Sjalland
e-mail: sloh@regionsjaelland.dk

Bakgrundsrapporter

For ytterligare detaljer, se rapporter fran Green STRING Corridor:

“Environmental effects of a Green STRING Corridor”, Oxford Research, 2013

“Green STRING corridor SWOT analysis”, Roskilde University (ENSPAC), 2012

“Employment and turnover in the transport and logistics sector in the STRING region”,
Roskilde University (CBIT), 2013

“The Green STRING Corridor and transport development”, Roskilde University (CBIT), 2012
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