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Genomfora

Ar ni intresserade av att veta_hur ett projekt, med
delfinansiering fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak, ska
genomforas?

Har publicerar vi information som ni behéver kanna till nar ert projekt har beviljats stod.

Vi rekommenderar att ni bestker webbplatsen kontinuerligt.

Ar du oséker om Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak er nagot for dig? Gor vart snabbtest och se
om du kan ansotka.

Avsnitten Ansdka, Genomfora och Avsluta

En handbok for projekt inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020

Innehallet under avsnitten Ansdka, Genomfora och Avsluta utgor en digital handbok for projekt
inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014—2020.

For att ert projekt ska beviljas stéd och for att stodet ska betalas ut krévs det att ni féljer de krav
och villkor som anges i denna handbok. Om inte annat framgar av beslut om stod, géaller den
version av handboken som ar publicerad vid datum for beslut om stod fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Den digitala handboken finns online i version 1.5.

Las om de storsta férandringarna vid uppdateringen den 26 juni 2019.

Tidigare versioner av den digitala handboken

Las tidigare versioner av den digitala handboken.



https://interreg-oks.eu/ansoka/vemkanansokaochforvad/testdigselv.4.1945eb0b148e579efa6dbca.html
https://interreg-oks.eu/ansoka/vemkanansokaochforvad/testdigselv.4.1945eb0b148e579efa6dbca.html
https://interreg-oks.eu/omoss/nyheterfraninterreg/nyhetsarkiv/nyhetsarkiv/klumpsummaenavnyheternaihandboken.5.1580493316b902911f72a6d.html
https://interreg-oks.eu/omwebbplatsen/uppdateringaravdigitialahandboken.4.a22ca114f340670033aa5d.html

Skriv ett partnerskapsavtal

Du ska skriva ett partnerskapsavtal som ska skrivas under av alla
projektets partner. Avtalet ska huvudsakligen reglera
ansvarsfordelning och vem som gor vad i projektet.

Lead Partner har ansvar for att alla deltagande partner skrivs in i ett partnerskapsavtal som
reglerar vem som gor vad i projektet och vilka personer som bidrar med vilken expertis.
Partnerskapsavtalet skall innehalla bestammelser som ger garantier fér en sund ekonomisk
forvaltning, inklusive rutiner for hur felaktigt utbetalda belopp ska aterbetalas. Lead Partner ska se
till att alla partner har skrivit under avtalet innan projektets férsta ansdkan om utbetalning.

Avtalet ska sandas till sekretariatet, for kAnnedom, senast vid forsta ansdkan om utbetalning.
Partnerskapsavtalet bor inkludera foljande:

Regler for partnerskapet

* Tidsperiod for avtalet

» Syfte med avtalet (att reglera ansvarsfordelningen i projektet)

* Villkor for att gora andringar i avtalet

« Vad som hander om ndgon partner inte foljer avtalet
Information om partnerskapet

* Projektets organisation

» M@jliga samarbeten med tredje part

* Faststall vilka organisationer som ska vara Lead Partner, koordinerande partner och
Progekteler

» Faststéll ansvar for Lead Partner, norsk Progekteier, koordinerande partner samt dvriga
partner i projektet. ill exempel projektledning, ekonomi och kommunikation.
Ekonomisk forvaltning

* Fortydligavilkaaktiviteter (enligt beslut om stod) som &r stoédberéttigande i projektet

* Fortydliga partners ansvar for att foljaregler for finansiell kontroll och revision

» Hur ska gemensamma kostnader for projektets genomforande finansieras

* Fortydliga vilka partner som koordinerar kontakt med nationell kontroll

« Fordelning av utbetalat stod fran Interreg till projektets partner
Projektet

* Projektmal

« Deadlines och vad som hander om nagon partner inte iakttar dem

» Hur ska projektets partner rapportera och dokumentera projektets aktiviteter

» Hur ska projektets partner informera om projektet och sprida dess resultat

 Hanvisning till aktivitetsbudget, dar det framgar med vilka resurser varje partner bidrar
Reglerna om partnerskapsavtal star i forordning 1299/2013 art. 13.







Dokumentera aktiviteter

Ni ska I0pande dokumentera projektets aktiviteter.
Lagesrapporter och ekonomisk redovisning ska sparas och
arkk_lv_eras tillsammans med 6vrig dokumentation for era
aktiviteter.

Allt som ni gor i projektet ska dokumenteras och arkiveras for att ni ska fa stod for era utgifter. Till
exempel ska ni skriva tidredovisningar, spara originalinbjudningar, kvitton, biljetter och
reserakningar. Denna dokumentation &r underlag for den ansdkan om utbetalning som ni ska
lamna in varje sjatte manad i samband med anstkan om utbetalning.

Krav pa att halla handlingar tillgéangliga

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet,
inklusive rakenskapsinformation, tillgangliga fram till arsskiftet 4 ar efter att Lead Partner erhallit
beslut om slututbetalning. Detta galler om inte annat anges i beslutet om st6d.

Alla partner i projekt som ror statsstod eller innehaller investeringar ska halla handlingar
tillgangliga fram till arsskiftet 10 ar efter att Lead Partner erhallit beslut om slututbetalning. Detta
galler om inte annat anges i beslutet om stdd.

Partnerna ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda
databarare.

Handlingar och uppgifter ska vara tillgangliga for forvaltande myndighet, norsk forvaltande
organisation, sekretariatet, revisionsmyndigheten for programmet, nationella och EU-myndigheter,
revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten, eller annan av
dessa organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid rattsliga forfaranden eller efter begaran frAin Kommissionen. Om
din verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv och dokumentationsplaner var
originalverifikationer aterfinns.

Projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation och arkivering foljs.

Las mer om lagesrapport.



https://interreg-oks.eu/genomfora/lagesrapportslutrapport.4.2f79a9231506ca113762c7da.html

Informera om stodet

| det har avsnittet framgar de krav pa informationsansvar som ni
som stddmottagare har for ert projekt. Har kan ni bland annat
Ié}?_a %m hur ni ska anvanda logotypen och vad som géller for
affischer.

Ni som stodmottagare ar skyldiga att informera om det stdd ni erhallit frAn Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Observera att programmet kan
aterkrava hela eller delar av stodet om ni inte uppfyller informationskraven.

Det ni maste gora

Stodmottagaren ar skyldig att informera allmanheten om stédet frn Europeiska regionala

utvecklingsfonden genom:

Att i allt material som framstalls for att informera om och/eller marknadsfora projektets verksamhet

anvanda logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

« Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och Europeiska
regionala utvecklingsfonden namnas eller synas.

« Att pa webbplatsen, om en sadan finns, ge en kort beskrivning av verksamheten, inklusive syfte
och resultat, och framhava unionens ekonomiska stod. Pa webbplatsen ska logotypen for
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak vara val synlig utan att besékaren behover skrolla.

« Att satta upp minst en affisch med information om projektet pa en plats som ar synlig for
allmanheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Affischen maste vara i minst A3-format, och av
den ska framga att projektet har fatt stod fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Hur ska ni anvanda logotypen?

Kommunikationsplan

Varje projekt ska ocksa utarbeta en kommunikationsplan och utse en kommunikationsansvarig for
projektet.

Guide till kommunikationsplan.



https://interreg-oks.eu/genomfora/informeraomstodet/saanvandernilogotypen.4.ceea223151ac0a4b42eaf.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/informeraomstodet/saanvandernilogotypen.4.ceea223151ac0a4b42eaf.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/informeraomstodet/guidetillkommunikationsplan.4.7fbf624914b100155a6edd22.html

Sa anvander ni logotypen

Det finns krav pa hur ni anvander programmets Io_gotYp. Ni kan
ocksa anvanda logotypen for att gora er egen projektiogotyp.

Ni ska anvanda logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak i alla typer av material som ni
producerar i ert projekt. Den ska ocksa anvandas i alla typer av informationsmaterial och reklam
som ni producerar i samband med exempelvis konferenser, seminarier, massor, utbildningar,
utstallningar och tavlingar.

Ni kan ocksa anvanda Interreg-loggan som grund for ert projekts logotyp. Kontakta
lise@interreg.oks om ni har fragor kring detta.

Loggans konstruktion

Loggan bestar av foljande element: logotypen med en fargad bage, den europeiska flaggan och
texten "European Union”, programmets namn och en hanvisning till den Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

1HHILCTIITY

Oresund-Kattegat-Skagerrak
European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

* 5

Sa anvander ni loggan

 Loggan ska vara i ett lampligt forhallande till produktionens storlek. Loggan maste ha minst
samma hojd som ovriga logotyper.

« Ni far inte forvranga, stracka ut eller andra logotypens format pa nagot satt. Beskar inte
logotypen sa att delar av den forsvinner.

* Rotera inte logotypen.

 Separera inte flaggan fran resten av logotypen.

« Ni far inte heller andra storleken pa de olika elementen i logotypen.

» Skapa inte en linje eller ram runt logotypen.

« Anvand inte logotypen i brodtext. Om du ska namna programmet i brodtext s& ska du bara
skriva ut dess fulla namn: Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.
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Storlek

MINSTA STORLEK

Anvand aldrig en mindre “ nerr <Y
logotyp &n 38,1 mm bred. 3i5::2‘Z::.?if?.?:i:fﬁi?i’ﬂ: EUROPEAN UNION

| |

l
38,1mm
Media Minsta bredd Ideal bredd
Tryck A4 210x297 mm 38,1 mm 59,3 mm
Tryck A5 staende 148x210 mm 38,1 mm 46 mm
Tryck A5 liggande 210x148 mm 38,1mm 59,3 mm
Tryck Visitkort 55x85 mm 38,1mm 38,1 mm
Tryck Skylt stdende  Alla stora format (A2+) 100 mm 120 mm
Tryck Skylt liggande Alla stora format (A2+) 100 mm 120 mm
Skarm Smartphone  960x640 px 240 px 300 px
Skarm Lasplatta 1024x768 px 240 px 300 px
Skarm Laptop 1920x1080 px 300 px 300 px
Skarm Desktop 2560x1440 px 300 px 400 px
Video FullHD & HD 1920x1080 px 300 px 400 px
1280x720 px

Video SD 1050x576 px 240 px 300 px

Farger

Ni far inte andra fargerna i logotypen. Logotypen ska alltid anvandas i farg eller monokrom.
Placera alltid logotypen pa en vit bakgrund. Om ni placerar logotypen p& en mork bakgrund sa ska
ni satta en vit rektangel bakom logotypen, som passar logotypens proportioner.

Grundfargarna i programmets logotyp ar bla, ljusbla och gul.

Fargkoder for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak-
loggan
Bla (Reflex Blue):

* Pantone: Reflex Blue U
« CMYK 100/80/0/0
« RGB: 0/0/153Ljusbla (Light Blue):
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Pantone: 2716 U

CMYK: 41/30/0/0

RGB: 159/174/229Gul (Yellow):

Pantone: Yeallow U

CMYK: 0/0/100/0

RGB: 255/204/0

Placering

Runt logotypen maste det finnas ett fritt utrymme pa minst en basenhet i hojd och bredd. Inom
detta omrade far inga andra grafiska element eller logotyper placeras. Likasa ska detta utrymme
beaktas gallande positionering och kraven for avstandet till sidmarginalerna. Det fria utrymme som
visas pa loggan nedan ar det minsta kravet pa rent utrymme — vi rekommenderar att ni 6kar det
fria utrymmet nar det ar mojligt.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Luft runtom ska vara bredden av bokstaven e

Interreg-loggan bor placeras hogst upp i vanster horn pa en sida. Pa webbsidor ska loggan vara
tydlig utan att man behdéver scrolla.

Har ni fragor om logotypen? Kontakta stf. kommunikationsansvarig Niclas Sérenson pa
niclas@interreg-oks.eu.

Ladda ner loggan
Farg

.eps (tryckfil)

Jpdf (tryckfil)

Jpg (bildfil)

Monokrom

.eps (tryckfil)

pdf (tryckfil)
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https://interreg-oks.eu/download/18.4121634116172ff633b9a3f/1518101560325/Oresund-Kattegat-Skagerrak_cmyk_eps.eps
https://interreg-oks.eu/download/18.4121634116172ff633b9a40/1518101560360/Oresund-Kattegat-Skagerrak_cmyk_pdf.pdf
https://interreg-oks.eu/images/18.4121634116172ff633ba9ed/1518101518193/Oresund-Kattegat-Skagerrak_rgb_480px.jpg
https://interreg-oks.eu/download/18.4121634116172ff633b9a41/1518101560382/Oresund-Kattegat-Skagerrak_mono_eps.eps
https://interreg-oks.eu/download/18.4121634116172ff633b9a42/1518101560415/Oresund-Kattegat-Skagerrak_mono_pdf.pdf

ipg (bildfil)

En gemensam logotyp

Interreg-program 6ver hela Europa har ett gemensamt varumarke: Interreg. Det symboliserar att

samarbete | Europa foér manniskor narmare varandra.
Forhoppningen ar att Interreg blir tydligare i den europeiska varldsbilden. Detta innebér att

logotypen for Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerak har manga likheter med till exempel logotypen for Interreg Danmark-

Tyskland och Interreg Botnia-Atlantica.
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Guide till kommunikationsplan
Ni ska ocksa ta fram en kommunikationsplan.

Som underlag for kommunikationsaktiviteterna ska ni géra en kommunikationsplan.
Kommunikationsplanen ska skickas in med forsta lagesrapporten (sex manader efter projektstart).
Kommunikationsplanen kan innehalla féljande delar:

Bakgrund

e Hur kan er kommunikation hjélpa er att uppna ert projekts mal?
» Ert 6vergripande syfte med ert kommunikationsarbete.

« Ert 6vergripande mal med ert kommunikationsarbete.

Nulage

* Hur kommunicerar projektets olika partner idag?

Vad paverkar att kommunikationen ser ut som den gor?

Hur kommunicerar liknande projekt?

Kan ni utnyttja kommunikationen béattre?

Ta med eventuella tidigare erfarenheter inom Interreg-projekt, om ni har sadana.

Strategi

Vilka sarskilda insatser kommer ni att fokusera pa i er kommunikation?

Hur kommunicerar ni det 6vergripande malet med ert projekt?

Hur kommunicerar ni hur projektet dockar in i det specifika malet for Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak som ni har valt?

Hur sékerstaller ni att er kommunikation nar ut till era malgrupper?

Mal

Vad vill ni att malgrupperna ska:
* kunna (kunskap)

* tycka (attityd)

* gora (beteende)

Malgrupper

« Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?

« Vilkamalgrupper finns palokal, regional, nationell och europeisk/internationell niva?
« Vilkamalgrupper & viktigast att na?

Budskap

14



* Vilket budskap har ni?
* Finns det huvudbudskap och sekundérbudskap?
e Har ni olika budskap till olika malgrupper?

Kanaler och aktiviteter

* Vilkakanaler vill ni anvanda?

* Vilkakanaer ar effektiva?
Exempel pa kanaler och aktiviteter:

» Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier, nyhetsbrev.

» Kopta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker.

* Ej kopta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som regionalt tillvaxtansvariga,
strukturfondspartnerskap samt andra regionala aktorer.

» Egna och andras arenor: M 6ten, workshoppar, seminarier, konferenser, m.m.

Budget

Hur mycket kommer kommunikationsarbetet kosta?

Uppfoljning
Hur ska resultatet av er kommunikation foljas upp och utvarderas?
Grafiske retningslinjer.

Mall for kommunikationsplan

Ladda ner mall for kommunikationsplan.
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https://interreg-oks.eu/download/18.554cb6ae1517b3f5a8538ef/1517316752295/Mall%20f%C3%B6r%20kommunikationsplan.doc

Affisch 1 A3-format

Ni som tagit emot stod ska satta upp minst en affisch med
information om projektet pa en plats som ar synlig for
allmanheten, exempelvis i entrén till en byggnad.

Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak har tagit fram affischer i A3-format pa danska, svenska och
norska som ni i projektet kan anvanda. Pa affischen framgar att ert projekt har fatt stod fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Alla parter ska satta upp minst en affisch pa en plats som ar synlig for allmanheten, exempelvis i
entrén till en byggnad.

Sa far ni affischen

Affischerna ar redan tryckt och du kan fa dem av projektradgivarna.
Kontakta sekretariatet.

Vil du veta mer?
Reglerna om kommunikation hittar ni i férordningarna (EU) nr 1303/2013 och (EU) nr 821/2014.
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https://interreg-oks.eu/omoss/kontakt.4.1945eb0b148e579efa63f510.html
https://interreg-oks.eu/verktyg/forordningarochregler.4.7fbf624914b100155a658f12.html

Skab veerdi med kommunikation

God kommunikation kan give en mere fokusereté)roblemstilling
o? fare til et bedre og tydeligere projekt, som andre kan se nytten
ar.

Erfaringer fra tidligere Interreg-programmer viser, at graden af succes i et projekt ofte haenger
sammen med, hvor godt projektet har arbejdet med kommunikation.

God kommunikation med fokus pa projektets resultater skaber veerdi. Ikke bare for og i de
deltagende organisationer, men ogsa for Interreg Oresund Kattegat Skagerrak og EU. Samtlige
gennemfarte projekter bidrager til vaerdifuld viden om EU, Oresund-Kattegat-Skagerrak-omradet
0g greenseoverskridende samarbejde.

Gennem at arbejde med kommunikation bade internt og eksternt vil du samtidig kunne fokusere
din problemstilling og definere de aktiviteter, som kraeves for at na dit projekts mal og malgrupper.

Integréer kommunikationen i projektet
Kommunikationsarbejdet skal veere en integreret del af dit projekt og udggre én af dine
hovedaktiviteter. Ved at integrere kommunikationsarbejdet i hovedaktiviteterne vil
sammenhangen mellem projektets mal og midlerne som bruges for at opna malene blive
tydeligere.

Hvis du allerede fra starten af dit projekt arbejder med at definere behovet for dit projekt hos
partnere og i samfundet og arbejder med en kommunikationsplan, som indeholder tydelige
budskaber om projektet, er du godt pa vej. Ved at have tydelige budskaber pa plads kan du sikre
og styrke forankringen i partnerskabet, forenkle finansieringen og styrke muligheden for at
tiltreekke ressourcer til projektet.

Informera om stodet.
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Nytt koncept: Vi gar dver gransen

FOr att vi tillsammans ska kunna visa vilken nytta EU-
finansierade medel verkligen %Ldr | samhallet lanserar vi konceptet
"Vi gar 6ver gransen". Sa har kan du bidra till den.

Det finns ett tydligt behov av att battre nd ut och beratta om de resultat som har uppnatts inom
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak - bade till beslutsfattare men ocksa ytterst till medborgaren.

Ambitionen ar att involverade ska kunna aterberatta och visa upp programmets resultat och
ambitioner pa ett satt s att det stannar kvar hos mottagaren - bade i text och i bild.

Vill du med oss paresan?

For att samla resultaten har vi skapat webbplatsen overgransen.eu. Besok webbplatsen och ladda
sedan ner vart "toolkit". Det &r en vagledning i hur konceptet kan anvéandas av dig som
projektaktor. Manga projekt inom ramen for programmet har begransade resurser. Darfor finns
flera mojligheter att anpassa och utveckla er kommunikation efter vart koncept.

Ladda ner

Toolkit - en vagledning for att anvanda sig av "Vi gar 6ver gransen” i er kommunikation

Webinar pa dansk

Webinariet pa svenska
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http://www.overgransen.eu
https://overgransen.eu/download/18.696229a71677d9835327c3fc/1544536155381/toolkit.zip

y&rtfia{,_ﬁr gemensamma budskap

Det ar inte helt enkelt att beratta om, samt kommunikativt
paketera, bade de kvantitativa och kvalitativa resultat som
projekten ger. Annu mer utmanande kan kommunikation vara
under pagaende programperiod, da man inte alltid vet vilka
resultat man kommer fa.

Samtidigt ar behovet av att visa upp konkreta resultat, avgérande for Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerraks fortlevnad. Det ar darfor viktigt att sprida gemensamma, valunderbyggda budskap
om programmets nytta, resultat och dess ambitioner. Vi behdver gemensamt skapa ett
tydligare engagemang for behovet att adressera samhallsutmaningar langt bortom landsgranser.
Malséattningen for de gemensamma budskapen ar darfor:

Kommunicera kring den konkreta samhallsnytta som Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
genererar, genom att na ut med berattelser om de resultat och ambitioner bade programmet
och enskilda projekt ger och har.
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Bidra till resultaten

Pa var nya hemsida overgransen.eu kan vi enkelt integrera
bilder/filmer/texter som TOr vara ofika projekt eller vart program
enom sociala medier.
ch for att understotta de goda historierna ar det viktigt att svara
pa fragor fran Kontigo.

Se till att alltid uppméarksamma oss pa Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak nar ni publicerat
bilder i sociala medier. P& Instagram och Twitter racker det att tagga inlaggen med #overgransen
. P& Facebook och LinkedIn kravs att du delar ditt inlagg med vara respektive sidor pa dessa
plattformar. Da delar och gillar aven vi dessa inlagg och pa sa vis skapar vi storre spridning. Vi
finns i de vanligaste sociala mediekanalerna:

o http://www.linkedin.com/company/interregoks

* http://www.twitter.com/interregoks

* http://www.facebook.com/interregoks

* http://www.instagram.com/interregoks

o] [o] o .
Svara pa fragor fran Kontigo
Se till att bidra och utveckla de fragor analysbyran Kontigo var sjatte manad staller till
projektledarna kring resultaten i de olika projekten.
Era svar utgor bakgrunden for statistik som vi gor om resultat - vi vill visa pa vad investeringarna
har gett pa samhallsniva.
Har ditt projekt inte svarat pa fragor fran Kontigo? Da syns ni inte i statistiken eller pa
overgransen.eu. Kontakta sara.persson@tillvaxtverket.se for ytterligere info om fragor och
mojlighet att svara pa enkaten.
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Anvand de globala malen

Las mer om hur Interreg dockar in i FN:s globala mal och varfor
du bér kommunicera om detta.

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda som
inrymmer de Globala malen for hallbar utveckling. De 17 Globala malen har i sin tur 169 delmal
och 230 indikatorer. De Globala malen och Agenda 2030 ar den mest ambitiosa
overenskommelsen for hallbar utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit.

EU, Interreg och de globala malen

EU fordelar pengar mellan medlemsstaternas regioner, genom till exempel Interreg-programmen.
Malet for EU-program som Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ar att starka tillvaxten och skapa
jobb i hela Europa. Genom medfinansiering av projekt mdjliggér EU och Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak samarbete kring samhallsutmaningar som &r storre an landerna sjalva och gar
i linje med de globala malen.

Projekten inom ramen fér programmet driver alltsa p& den utveckling som gar i takt med de
17 globala mal som varldens ledare har forbundit sig att 16sa.

Nar kan mitt projekt anvanda globala méalen?

Projekten gar ocksa i linje med de globala malen. Projekten jobbar for att [6sa samhéllsproblem
inom olika omraden och de globala méalen handlar precis om det: att [6sa samhallsproblem.

Ni kan anvanda er av globala malen, nar ni ska visa pa nyttan med olika projekt och Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Manga organisationer, privata aktérer och offentliga instanser jobbar
redan mot globala malen. Genom att kommunicera hur projektet eller programmet arbetar i linje
med globala malen gor du det latt for malgrupper att forsta den storre bilden.

Las mer om hur du kan jobba med de globala malen.
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https://interreg-oks.eu/genomfora/informeraomstodet/nyttkonceptvigarovergransen/interregochfnsglobalamal/sajobbardumedglobalamalen.4.b018bac16758df6e1952184.html

Sa jobbar du med globala malen

Projekten jobbar for att I6sa samhallsproblem inom olika
omraden och de globala malen handlar precis om det: att I6sa
samhallsproblem.

Ni kan anvanda er av globala malen, nar ni ska visa pa nyttan med olika projekt och Interreg
Oresund-Kattegat-Skagerrak. Manga organisationer, privata aktérer och offentliga instanser jobbar
redan mot globala malen. Genom att kommunicera hur projektet eller programmet arbetar i linje
med globala malen gor du det latt for malgrupper att forsta den stérre bilden.

Vilka globala mal gar projekten i linje med?

Under nuvarande projektperiod har vi, utifran projektens mal och ambitioner, formulerat olika
resultatfragor. Vi har efter det identifierat fyra globala mal, som vi gar i takt med. Dessa fyra mal
kan ocksa komma att justeras och utvecklas eller &ndras. Du som projektagare eller politisk
representant kan ocksa valja ett annat globalt mal eller ha andra bredare tolkningar for just ditt
uppdrag, om du anser att det ar relevant.

| listan har under kan du se vilken tematik och vilka resultatfragor som kopplar ditt projekt mot de
fyra globala méal som Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak jobbar i linje med. Kan du svara pa
Kontigos resultatfragor i listan dockar ditt projekt sannolikt in i detta/dessa globala mal.

Klicka pa lanken och las mer om malet, ladda ner mallogotypen och anvand den i din
kommunikation.

De fyra malen ar:

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Vi gar 6ver gransen for att géra guka manniskor friska

Jobbar ni inom halso- och sjukvard? Vill ni forbattra behandlingar eller skapa nya lésningar for ett
battre halsosystem? Da jobbar ni ocksa mot globalt mal 3: God halsa och valbefinnande.

Las mer om globalt mal 3.
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http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-3-sakerstalla-god-halsa/

Vi gar 6ver gransen for att minska méanniskans negativa paverkan pa
klimatet

Har ni sokt medel inom Gron ekonomi? Eller jobbar ni med energifragor som ska minska
utslappen? Da jobbar ni ocksa mot globalt mal 7: Hallbar energi for alla.

Las mer om globalt mal 7.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Vi gar 6ver gransen for att inte forlora var skandinaviska konkurrenskraft
och for att undvika arbetsl6shet och en arbetsmarknad med stangda gréanser
Vill ni skapa fler jobb eller nya typer av jobb? Satsar ni pa att hjélpa foretag eller idémakare med
att vaxa? Da jobbar ni ocksa mot globalt mal 8: Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Las mer om globalt mal 8.

Vi gér dver grénsen for att vi ska kunna forflytta oss och resa- aven i
framtiden
Jobbar ditt projekt med hallbara transporter eller nya transportldsningar? Da jobbar ni sannolikt
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http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-7-sakerstalla-hallbar-energi/
http://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-8-goda-arbeten-och-ekonomisk-tillvaxt/

mot mal 11: Hallbara stader och samhaéllen.
Las mer om globalt mal 11.
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Lagesrapport/Slutrapport

Ni ska [amna in en gemensam lagesrapport var sjatte manad.
Rapporten beskriver vilka aktiviteter ni har haft under
redovisningsperioden.

Syftet med lagesrapporterna ar att kontrollera att projektet genomfors enligt ansdkan och beslut.
Lagesrapporterna fungerar ocksa som ett underlag for att ansoka om utbetalning fran
programmet.

Lagesrapporten ska lI6pande skrivas under 6-manadsperioden och ett utkast till Iagesrapporten
skickas till respektive projekts radgivare direkt efter periodens slut. Nar lagesrapporten ar godkand
av radgivaren laddas den upp i Min Anstkan ihop med Anstkan om utbetalning.

Vid varje lagesrapportering ska norsk prosjekteier fylla i de falt som ber6r statusrapportering i
Regionalforvaltning.no. Norsk prosjekteier ska ocksa lagga till den projektgemensamma
lagesrapporten som en bilaga i Regionalforvalning.no.

Rapportens innehall

Lagesrapporten ska beskriva, kommentera och innehalla information om:
» Genomfdrda aktiviteter

* Naringslivets medverkan

* Resultat och utfall

» Gransregionalt mervarde

» Uppfdljning utvardering och larande

» Forandringar och avvikelser jamfort med beslut om stod

* Aktivitetsindikatorer

* Horisontella kriterier

Ytterligare information om vad som ska ingd i rapporten framgar av mall for lagesrapport som ni
hittar under Verktyg.

Rapportering av aktivitetsindikatorer i systemet Min
Ansokan

Aktivitetsindikatorerna ska ocksa rapporteras direkt i systemet Min Anstkan i samband med att
rapporteringen skickas in. Aktivitetsindikatorer som handlar om féretag ska anges for den aktuella
perioden. Aktivitetsindikatorer som inte handlar om féretag ska aggregeras och det totala antalet
for projektet rapporteras in i varje period. Ange ocksa hur ni kommer fram till antalen i
Kommentarer till Aktivitetsindikatorer.

Slutrapport

| samband med slutredovisning ska slutrapport bifogas i ansdkan om utbetalning. Slutrapporten ar
uppdelad i tva delar: lagesrapport for de sista 6 manadera och slutrapport for hela projektperioden.
For mer information om slutrapporteringsperiod, se avsnittet Avsluta.
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https://interreg-oks.eu/verktyg.4.1945eb0b148e579efa610d7c.html
https://interreg-oks.eu/avsluta.4.1945eb0b148e579efa644cd.html
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Ekonomi

Har hittar ni svar pa ekonomiska fragor under genomférandet av
ert projekt.

Ekonomi &ar en viktig del av att genomfora ett projekt inom Interreg. Ni ska félja upp ekonomin i
projektet Ibpande och rapportera var sjatte manad. Tank darfor pa att involvera en ekonom i
projektarbetet sa tidigt som majligt.

Pa foljande sidor kan ni lasa mer om:

Ekonomistyrning och I6pande redovisning
 Offentliga aktorer

* Privata aktorer

Rapportering och revision

Dokumentation och arkivering

Vanligt forekommande fragor
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https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/ekonomistyrninglopanderedovisning.4.2f79a9231506ca113762c750.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/upphandling/offentligaaktorer.4.2f79a9231506ca113762c768.html
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https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/dokumentationocharkivering.4.2f79a9231506ca113762c8f3.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/vanligtforekommandefragor.4.2f79a9231506ca113762c8ff.html

F&P@\H%iﬂgrning lbpande

De utgifter som ni har inom projektet ska redovisas var sjatte
manad tillsammans med en beskrivning av vad ni gjort under
tidsperioden, en sa kallad lagesrapport.

Varje projektpartner ska ha rutiner for kontroll, ekonomistyrning och ldpande redovisning av
projektets transaktioner, sa att de kan leva upp till de krav som stélls av programmet, EU:s
regelverk samt de nationella regelverken.

Varje projektpartner har ansvar for sina eventuella oriktigheter i sina redovisade utgifter. For att fa
ersattning ska utgifterna vara godkénda av nationella kontrollanter och de villkor som géller for
stodet maste foljas.

Var uppmarksam pa att:

« Det ska finnas dokumentation som styrker att utgifterna ar projektrelaterade i forhallande till
beslutet.

* Alla utgifter, inklusive utgifter for personal och intakter (undantag for schabloner) som redovisas i
ansOkan om utbetalning ska finnas i projektpartens ekonomisystem samt vara redovisad pa en
projektspecifik kod. Det ska vara mdgjligt att fa en huvudbok ur projektpartens ekonomisystem
som innehaller alla transaktioner som tillhér projektet. Se sarskilda regler for Norge och
Danmark har.

» Avstamning ska goras mellan de utgifter som tas upp i ansokan om utbetalning och det belopp
som projektbokforts i ekonomisystemet hos projektpartnern. Om beloppen i projektpartnerns
huvudbok och i ansékan om utbetalning inte stdmmer dverens ska differensen skriftligen
forklaras med hanvisning till underliggande verifikat, vilka ska finnas tillgangliga och arkiverade
tilsammans med avstdmningarna enligt programmets regelverk for arkivering.

« Till varje utgift som redovisas ska det finnas ett underliggande verifikat i form av faktura,
l6nespecifikation, tidsredovisning som styrker utgiften och som helst ocksa pavisar
projektrelevans. Undantag gors for indirekta kostnader som redovisas med schablon.

« Verifikat ska arkiveras och vara forsedda med I6pnummer motsvarande kolumnen
bilagsnummer i excel-filen sammanstallning projektkostnader, sa att de kan kopplas till
transaktionslistan i ans6kan om utbetalning.

» Det ska finnas dokumentation som styrker att utgiften har blivit betald i form av ett kontoutdrag
fran banken. | Norge ar det bokféringsdatum dokumenterat med utskrift fran huvudbok som
anvands for att styrka att en utgift tillhor den period i vilken utgiften ar registrerad i AOU.

* De tidsfrister som anges i beslutet om stod for att lamna ansékan om utbetalning till
programsekretariatet maste foljas.

« | samband med varje redovisningsperiod ar det endast tillatet att redovisa kostnader for aktuell
period samt en period tillbaka. Undantag kan géras om en partner valt att inte redovisa nagra
kostnader alls i foregaende perioder.
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https://interreg-oks.eu/download/18.304642f515be6930ef3915ab/1524474991457/Sammanst%C3%A4llning%20projektkostnader.xlsx

» Uppfoljning av utfall och budget ska goras |I6pande och eventuella avvikelser ska forklaras i
lagesrapporten som lamnas i samband med anstkan om utbetalning.
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Stodberattigande kostnader

For att en kostnad ska vara stodberattigande kravs att den
uppfyller ett antal grundlaggande krav.

Kostnader ar stodberattigande om de;

ar relaterade till projektets aktiviteter

« ar tillkommande utover projektpartnerns ordinarie verksamhet

« foljer beslut om stdd avseende budget och verksamhet

« ar stallda till projektpartner

» ar uppkomna och bokforda hos projektpartner under den tidsperiod som anges i beslut om stod
och kan dokumenteras (i Norge ar det tillrackligt att utgiften &r bokférd under projektperioden)

e ar betalda

* ar projektbokforda

Stodberattigande kostnader ska ocksa

* praglas av kostnadseffektivitet. Det innebar att alla kostnader ska utga fran principerna om sund
ekonomisk forvaltning, som bygger pa begreppen sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.
| praktiken betyder det att kostnader som framstar som oskaliga inte ar stodberattigande, varken
helt eller delvis.

« folja gallande nationella upphandlings- eller inkopsregler, eller om upphandling inte kravs, enligt
beaktande av principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt erkdnnande
samt proportionalitet

« folja reglerna om informationsskyldighet

Exempel pa utgifter som inte ar stodberattigande

Det finns ett antal typer av utgifter som inte ar stodberattigande:

« Utgifter som uppstatt fore startdatum respektive efter slutdatum for projektperioden

 Utgifter som Overstiger projektets totala budget

» Schablonberakningar med undantag for schablonberékning for indirekta kostnader

 Ranteutgifter pa lan, vaxelkursforluster, drojsmalsranta eller motsvarande

- Boter, straffavgifter eller rattgdngsuetgifter

* Individuella tjanstepensionsforsakringar utbver kollektivavtal

« Utgifter som har ingatt som underlag i ett annat EU-projekt

» Mervardesskatt som inte utgor en slutlig utgift for projektpartnern

* Ideellt arbete (oavidonat)

« Utgifter for aktiviteter som inte ndmns i ansékan och som darmed inte ligger som underlag for
beslutet

« Utgifter for att stalla/infria ansvarsforbindelser, garanti- och andra ataganden for projektets
rakning (inklusive bonus till projektmedlemmar)
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Forsaljning av tjanst eller vara mellan projektpartners

Underentreprendrskontrakt, eller konsultavtal, dar utgiften utgor en procentuell andel av
projektets budget.

KoOp av vara eller tjanst fran leverantér med sammanfallande ekonomiskt intresse.
Stipendier

Kostnader for gavor, om inte vardet ar hogst 50 euro per gava och de hér samman med
marknadsféring, kommunikation, reklam eller information
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Projektredovisning

Projekt ska sarredovisas i bokforingen hos alla parter som deltar i
projektet.

Det innebér att kostnader, intakter och finansiering som tillhér projektet ska kunna utlasas direkt ur
redovisningen oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt. Samtliga kostnader i projektet ska
vara stéllda direkt till projektparten.

For danska projektpartners ar det inte ett krav att 16n bokfors pa en for projektet unik kod i
ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla 6vriga krav for att Ioneutgiften ska
godkannas som stodberattigande, sa som bokforing och dokumentation.

| Norge skall samtliga kostnader, utom underpartnernas personalkostnader, vara bokforda hos
Norsk Prosjekteier pa en egen projektkod. Nar underpartnerna har andra kostnader &n
personalkostnader ska dessa vidarefaktureras till norsk Prosjekteier.

Alla fakturor och bilagor ska vara markta med projektnamn.
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Kostnadsslag
Har kan ni lasa mer om respektive kostnadsslag.

Foljande kostnadsslag ar aktuella for Interreg-programmet Oresund-Kattegat-Skagerak 2014-
2020:

» Personalkostnader
» Kontor- och administrationskostnader
» Schablonkostnader
» Kostnader for resor och logi
» Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
» Kostnader for utrustning
Utdver detta finns budgetposten
* Intakter
Reglerna om stodberattigande kostnader star i EU-kommissionens delegerade forordning (EU)
nr 481/2014.
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https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/kostnadsslag/personalkostnader.4.2f79a9231506ca113762c852.html
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Personalkostnader
Har hittar ni regler for att redovisa personalkostnader.

Ni kan snabbt hitta den information ni soker genom att klicka pa lanken direkt harunder.

1 Allmant om personalkostnader

Under kostnadsslaget personal ska ni redovisa bruttokostnader for personal med féljande typ av
anstallning hos stédmottagaren:

 Heltidsanstallning

« Deltidsanstallning med fast andel av arbetstiden per manad

« Deltidsanstallning med varierande antal arbetstimmar per manadTimanstallning
Grundlaggande krav for att kostnaderna ska vara stodberéttigande &r att:

 Personalkostnaderna enbart bestar av bruttolon och andra kostnader som arbetsgivaren har haft
med direkt koppling till I6n, sdsom skatter och sociala avgifter inklusive pensioner. Inga andra
paslag ar stodberattigande.

 Personalkostnaderna har uppstatt genom arbete i projektet, ej ordinarie verksamhet.

 Det finns ett anstallningsavtal eller tillagg till anstallningsavtal som verifierar att
personalkostnaderna avser projektet. OBS FoOr danska stodmottagare galler att
anstallningsavtalet eller tillagget till anstallningsavtalet ska vara daterat och undertecknat innan
kostnader far tas upp i projektet. Detta regleras i § 13 i Bek. nr. 586/03/06/2014.

» Det finns en arbetsbeskrivning for arbetet i projektet

» Personalkostnaderna &ar betalda och projektbokférda hos projektpartner.
Personalkostnader som kan aterkravas av arbetsgivaren genom refusion, subvention,

I6nebidrag eller andra typer av erséttningar, ar inte stodberattigande.

Overtidsersattning for anstallda som arbetar motsvarande 100% av en heltidsanstallning for

projektet kan utgtra en stodberattigande kostnad om den &r faktisk och dokumenterad.

Overtidsersattning ar inte stodberattigande vid deltidsanstéallning.

Registreringen av loneutgifter i Ansékan om utbetalning bor goras per anstalld och per manad (I

textfaltet ska den anstalldes namn och manad framga).

For svenska projektpartner &r det obligatoriskt att anvanda programmets verktyg for

sammanstallning av personalkostnader. Vi rekommenderar alla att anvanda verktyget da det

underlattar redovisningen och reducerar vantetiden for utbetalning av EU-stod.

2 Sarredovisning av Ion

Det finns tva metoder for att sarredovisa lon.

1.Med den attesterade tidsredovisningen som underlag berdknas den totala utgiften for 16n
for en manad. Det beréknade beloppet debiteras projektet; |ampligen genom att anvanda ett
konto for interndebiteringar, eller motsvarande. Observera att det maste ga att harleda de
bokforda beloppen i tidsredovisningen.



https://interreg-oks.eu/download/18.3687e38a15e846321159e0bf/1545143648558/Sammanst%C3%A4llning%20personalkostnader.xlsx

2.Den andra metoden &r att bokféra direkt i |0nesystemet, vilket kan varalampligt vid
heltidsanstalining eller nér den anstéllde arbetar en fast procentsatsi projektet.
For svenska projektpartner ar det ett krav att 16n bokfors pa en for projektet unik kod i
ekonomisystemet.
For danska projektpartner ar det inte ett krav att 16n bokfors pa en for projektet unik kod i
ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla 6vriga krav for att Iloneutgiften ska
godkannas som stodberattigande, sa som bokforing och dokumentation.
For Norsk prosjekteier ar det ett krav att lonen bokfors pa en for projektet unik kod. Det
rekommenderas att norska underpartner ocksa bokfor sina lonekostnader pa en projektkod i sitt
system och sedan bifogar ett utdrag fran deras huvudbok nar norsk prosjekteier redovisar
projektets norska kostnader.

3 Redovisning av 16n for heltidsanstallda och
deltidsanstallda med fast procentsats av sin
arbetstid | projektet

Personal som arbetar heltid eller deltid med en fast procentsats av sin arbetstid i projektet,

behover du inte tidsredovisa.

Det ska framga i anstallningsavtalet eller i ett tillagg till anstaliningsavtalet;

« hur manga procent av arbetstiden den anstallde arbetar i projektet

* vilka arbetsuppgifter den anstallde har i projektet

* period for anstallningen

» OBS For danska stodmottagare galler att anstallningsavtalet eller tillagget till anstaliningsavtalet
ska vara daterat och undertecknat innan kostnader far tas upp i projektet. Detta regleras i § 13 i
Bek. nr. 586/03/06/2014.
Lonekostnaden styrks genom att bifoga I6nespecifikation vid forsta tillfallet den anstéllde tar upp

kostnader i projektet samt vid andringar.

Mall for intyg gallande deltidsanstallning svenska partner hittar ni har

Erkleering deltidsanseettelse for danska partner hittar ni har
Berakning av stddberattigande |6nekostnader for heltidsanstéllda och deltidsanstallda med fast
procentsats av sin arbetstid i projektet:

« Stodberattigande lIonekostnader i projektet berdknas utifran den anstélldes totala
bruttolonekostnad/manad, vilket inkluderar skatter samt sociala avgifter inklusive pensioner.

« Utga fran periodens lonespecifikation och redovisa periodens 16n multiplicerat med andelen
arbetstid den anstallde arbetar i projektet, aven vid semester och annan betald franvaro.

« Nar arbetsgivaren har reducerade kostnader pa grund av att den anstéllde exempelvis ar
sjukskriven, ledig for vard av sjukt barn, foraldraledig eller tjanstledig, ska bruttolonen som
redovisas pa projektet reduceras motsvarande.

« Observera att semesterldneskulden inte kan tas med som kostnad da den inte &r betald.

4 Redovisning av l10n for gnstallda med varierande
antal arbetstimmar per manad

Personal som varken arbetar heltid i projektet eller deltid med en fast procentsats varje manad i
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projektet ska tidsredovisa. Tidsredovisningen ska goras dagligen i den mall som finns pa
programmets hemsida. Det ér tillatet att anvanda organisationens eget system for tidsredovisning,
men om programmets krav inte uppfylls med avseende pa innehall finns det risk for att
tidsredovisningen blir underkand och darmed underliggande utgifter. Darfor rekommenderas att
programmets mall for tidsredovisning anvands.

Tidsredovisningen ska,;

* tacka 100 % av den anstélldes arbetstid, &ven tid som inte avser projektarbete.
- attesteras av medarbetare och arbetsgivaren varje manadvisa vilka aktiviteter den anstallde
arbetar med.

Nar programmets nationella kontrollanter granskar ansdkan om utbetalning, kontrollerar de
tidrapporterna och jamfor, vid behov, med de aktiviteter som projektet har beviljats stod for.
Observera att semester, sjukdom och annan franvaro inte ar stodberattigande och ska redovisas
pa ordinarie verksamhet nar man tidsredovisar.

Mall for tidsredovisning hittar ni har

Utbver tidsredovisning ska aven timkostnadsberakning samt I6nespecifikation finnas tillgangligt for
att styrka kostnaderna.

Timkostnadsberakning for svenska partner

For alla som tidsredovisar i projektet ska en timkostnad beréknas.

For svenska projektpartner far foljande kostnader inga i I6neutrakningen:

* Bruttolon enligt I6nespecifikation

« Lonebikostnader sdsom sociala avgifter samt kollektivt avtalade I6nebikostnader som galler alla
anstallda.

 Personalformaner (som inte utgors av kontanter) far inte inkluderas i berakningen av timkostnad.

Timkostnadsberakning for danska partner

For alla som tidsredovisar i projektet ska en timkostnad beréaknas.

For danska projektpartner far foljande kostnader inga i ldneutréakningen:

* Grundlgn

Overenskomstmeessige tillaeg

Arbejdsgiver betalt ATP

Arbejdsgivers betaling til AER mv

Pension (arbejdsgiversandel)

Fri bil, fri telefon, belopp till "multimediebeskatning” och liknande far inte inkluderas i den betalda
6nen.

For svenska och danska partner finns det tva olika modeller for att rakna ut timkostnad:
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1.Bruttoper sonalkostnaden per ar divideras med 1 720 timmar.Denna metod (metod 1)

for berakning av timkostnad ska anvandasi forsta hand. Arsarbetstiden for heltidsanstéllda
berdknas till 1 720 timmar per & (SE och DK). For deltidsanstéllda justeras arsarbetstiden
vid timkostnadsberdkningen enligt anstallningsgrad. Timkostnaden berdknas enligt f6ljande
modell:Manadsl 6n inklusive | 6nebikostnader* 12/1720= timkostnad.Observera att
semestererséttning ar inkluderad i berakningen och att en anstalld inte far ta upp mer tid
an 143,33 timmar per manad eller 1 720 timmar per ar.Timkostnaden styrks genom att
bifoga |6nespecifikation vid forstatillféllet den anstéllde tar upp kostnader i projektet samt
vid &ndringar.Observera att bruttolonen i timkostnadsutrékningen i forekommande fall ska
reduceras med |6nebidrag, refusion, subvention eller andra typer av erséttningar, som kan
aterkravas av arbetsgivaren.

2.Bruttoper sonalkostnaden per manad divideras med det antal ar betstimmar per

manad som angesi anstallningsbeviset.Utrakning av timkostnad baseras pa antal
arbetstimmar per manad i anstallningsbeviset samt faktiskt antal arbetade timmar per
manad. Den anstéllde réknar med denna modell ut en timkostnad for varje enskild manad,
vilket innebér att timkostnaden varierar under rapporteringsperioden. Timkostnaden styrks
genom att bifoga [6nespecifikation vid forstatillféllet den anstéllde tar upp kostnader i
projektet samt vid &ndringar.Observera att bruttolonen i timkostnadsutr&kningen i
forekommande fall ska reduceras med |6nebidrag, refusion, subvention eller andra typer
av ersattningar, som kan aterkravas av arbetsgivaren.Har hittar ni mallen som anvands for
utrékning enligt denna modell.

Timkostnadsberakning for norska partner

Norska projektparter kan anvanda sig av tva metoder vid berakningen av timkostnad:

Faktisk arslon inklusive sociala kostnader / 1720 timmar per ar, eller

Fast timkostnad pa 500 NOK /timme (Kraver enbart tidsredovisning som dokumentation)
For norska projektpartner far foljande kostnader ingd i I6neutrakningen:

Faktisk arslon

» Arbetsgivaravgift

* Feriepengar
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» Pensionsforsakring

5 Timanstalld personal

Om projektet har timanstélld personal ska ni berakna den stodberattigande l6nekostnaden enligt

féljande modell:
» Timl6n + semestererséttning enligt anstaliningsavtal eller |0nespecifikation x antal

arbetade timmar i projektet.
Alla timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag fér dag, och tidsredovisningen ska tacka 100

procent av den anstélldas arbetstid.
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gcﬁ)mmét?gﬂonskostnad er

Har hittar ni information om kontor- och administrationskostnader.

Kostnader inom detta kostnadsslag ska endast besta av foljande:

* Hyra for kontorslokaler

» Forsakringsavgifter och skatter for de byggnader dar personal ar inhyst och for
kontorsutrustning, t.ex. forsakring mot brand och stdld

» Allmé&nna nyttigheter som t.ex. el, varme och vatten

» Kontorsmateriel

 Allmanna rakenskaper som tillhandahalls inom stddmottagarens organisation

* Arkiv

« Underhall, stadning och reparationer

» Sakerhet

* [t-system

* Kommunikation som t.ex. telefon, fax, internet, post och visitkort

» Bankavgifter for att dppna och forvalta ett konto om genomférandet av en insats kraver att det
Oppnas ett separat konto

» Avgifter for ekonomiska transaktioner éver granserna
Kostnader som ror kontor och administration kan redovisas pa tva satt, som indirekta kostnader

eller som direkta kostnader. Direkta kostnader redovisas i kostnadsslaget Kontor och

administration medan indirekta kostnader redovisas under Schabloner.

Observera att det inte gar att redovisa bade direkta och indirekta kostnader utan varje

projektpartner maste valja ett av alternativen!

Indirekta kostnader

Ert projekt kan fa ersattning fér denna typ av kostnader med ett belopp som motsvarar 15 procent
av personalkostnaderna. Denna schablon kraver ingen dokumentation utéver stodberattigande
personalkostnader. Om du valjer att anvanda dig av schablonen for att fa ersattning for indirekta
kostnader kan du inte samtidigt redovisa direkta utgifter for kontor och administration.

Direkta kostnader

Om du véljer att inte anvanda dig av schablonen ska de utgifter som redovisas under
kostnadsslaget kontor och administration vara direkt stallda till projektet, ha en direkt koppling till
genomfdérandet och kunna verifieras med bokfdrings- och fakturaunderlag.
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Schablonkostnader

Har ska projektet redovisa sina kostnader for kontor och
administration om projektet har valt mgjligheten att anvanda
schablonen pa 15 procent av stodberattigande
personalkostnader.

Om ert projekt ger upphov till indirekta kostnader ska dessa redovisas enligt en faststalld
schablonsats pa 15 procent av de direkta personalkostnaderna. De kostnaderna redovisas i detta
kostnadsslag, Schabloner.

Genom att anvanda schablonsatsen behdver stddmottagaren inte redovisa faktiska underlag, det
vill sdga inget krav pa dokumentation sdsom fakturor eller andra bokféringsunderlag. Om projektet
anvander schablonsatsen gar det inte att redovisa direkta kostnader i kostnadsslaget Kontor och
administration.
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Kostnader for resor och logi
Har hittar ni information om kostnader for resor och logi.

Nar det galler kostnader for resor och logi ska utgifterna endast omfatta foljande:

» Kostnader for resor, t.ex. biljetter, rese- och bilférsakring, bransle, milersattning, vagtullar och
parkeringsavgifter

« Kostnader for maltider

» Kostnader for logi

» Kostnader for visum

» Dagtraktamenten. For utgifter ovan som tacks av ett dagtraktamente ska ingen annan
aterbetalning goras.
Rese- och logikostnader for projektpersonal inom stédmottagarens organisation samt norska

underpartner redovisas i detta kostnadsslag.

Kostnader for externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska tas upp i

kostnadsslaget "Extern sakkunskap och externa tjanster”.

De utgifter som betalas direkt av stodmottagarens anstéllda ska styrkas med ett kvitto pa att

stodmottagaren aterbetalat utgifterna till den anstallde.

Utgifter for resor ska alltid dokumenteras med syfte, inbjudningar, kallelser till méten, underskrivna

deltagarlistor m.m. Observera att kravet pa dokumentation av syfte och behov i relation till

projektets aktiviteter ar hogre vid resor utanfor programomradet.
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5E DAAFE Aqf et sakkunskap

Har kan ni hitta information om kostnader for extern sakkunskap
och externa tjanster.

Nar det galler kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna enbart omfatta

foljande tjanster och sakkunskap (som tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ eller en

annan fysisk person an stédmottagaren for insatsen):

 Studier eller kartlaggningar till exempel utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,
konstruktionsritningar, handledningar

* Utbildning

« Oversattningar

» Utveckling, &ndring och uppdatering av it-system och webbplatser

» Marknadsfdring, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats eller ett
samarbetsprogram

» Ekonomisk férvaltning

 Tjanster i samband med anordnande och genomfdrande av evenemang eller moten bl.a. hyra,
catering eller tolkning

» Deltagande i evenemang t.ex. deltagaravgifter

« Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap, andra konsult- och
redovisningstjanster

* Immateriella rattigheter

» Kontroller enligt artikel 125.4a i forordning (EU) nr 1303/2013 och artikel 23.4 i férordning (EU)
nr 1299/2013

« Garantier som tillhandahalls av bank eller ndgot annat finansinstitut nar detta kravs enligt
unionens och medlemsstatens lagstiftning eller i ett programdokument som antagits av
overvakningskommittén

» Resor och logi for externa experter, talare, moétesordforande samt tjansteleverantorer

* Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behovs for insatsen

[o]
Krav pa fakturor
Fakturor fran konsulter ska vara specificerade sa att det tydligt framgar vilken typ av arbete som
har utforts, nedlagd tid och timutgift. Om sadan information inte framgar av fakturan ska
leverantdren tillhandahalla informationen genom tidredovisning eller motsvarande. Skriftliga avtal
som ligger till grund for arbetet ska kunna visas upp for FLC pa begéran.
Om ett fast pris ar angivet i fakturan ska avtalet bifogas i samband med revision for att
dokumentera att kostnaderna ar projektrelaterade.
Om det finns ramavtal hos den partner som tar upp utgifter for externa tjanster ska man hanvisa till
dessa och kunna visa upp dem for nationell kontrollant pa begaran.
Det bor framga tydligt av fakturan att den projektrelaterad.

42


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1303
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1299
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1299

Offentlig upphandling

« Nar du koper varor eller tjanster ska du folja de regler som galler for upphandling i EU och pa
nationell niva. Projektets partner har eget ansvar for att reglerna for upphandling foljs. Om
nationella regler inte foljs kan utgifter underkannas. For ytterligare information om
upphandlingsregler i Danmark, Sverige respektive Norge Ias mer i avsnittet Upphandling

KOp av tjanst eller vidarefakturering mellan
projektpartner/finansiar

Forsaljning/Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan projektpartner &r inte tillatet. Det medfor
att projektredovisningen blir svar att folja och darmed revidera. De partners som belastas av
gemensamma utgifter som ska kompenseras, kan istéllet kompenseras genom att fa en
motsvarande storre del av finansieringen fran Interreg. L4s mer om detta under
Projektgemensamma kostnader.

Det ar inte tillatet att kopa tjanster av finansiarer pa grund av att den organisation som
tillhandahaller medfinansiering kan ha fatt en konkurrensfordel gentemot ovriga leverantorer
genom sitt engagemang i projektet.

Foljande vidarefakturering mellan projektpartner ar dock tillatet :

* Vidarefakturering for att hantera utgifter for nationell kontroll i Danmark, vilket innebar att
Leadpartner eller Koordinerande partner som mottar fakturan far vidarefakturera utgiften till den
danska delen av partnerskapet

* Vidarefakturering mellan EU och Norge for utgifter for projektledning

« | Norge ar vidarefakturering tillatet (utan paslag) fran underpartner till norsk prosjekteier, da det
endast ar norsk prosjekteier som kan bokféra utgifter i projektet

» Observera att kop av vara eller tjanst inte ar stodberattigande om det finns ett sammanfallande
ekonomiskt intresse mellan kdpare och saljare. Las mer om det under Upphandling.
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Kostnader for utrustning
Har hitter du information om kostnader for utrustning

Kostnader for utrustning som kops, hyrs eller leasas av stddmottagaren ska redovisas i detta
kostnadsslag och ska endast omfatta féljande:

» Kontorsutrustning

Hardvara och programvara for it

Mobler och inredning

Laboratorieutrustning

Maskiner och instrument

Verktyg eller anordningar

Fordon

Annan specifik utrustning som behdvs for insatsen

| detta kostnadsslag redovisas utgifter for anlaggningstillgangar och utrustning i form av
forbrukningsmaterial.

Anlaggningstillgangar

Kostnader for utrustning som belastar projektet ska vara relevanta for genomférandet av projektet
samt budgeterade och godkénda i ert beslut om stdd. Alla kostnader for utrustning ska félja
nationella regler foér upphandling/udbud/inkdp eller, om stédmottagaren inte omfattas av lagarna, i
enlighet med det sarskilda inkopsforfarandet som bygger pa principerna i LOU.

Om utrustningen séljs eller fors éver i en annan verksamhet maste intakten tas upp i projektet.
Inkdpen bedoms utifran nationella avskrivningsregler.

Stodet till anlaggningstillgdngar kan ges enligt tva metoder:

« Metod 1: Arliga avskrivningar (Investeringar som endast finansieras delvis av
programmet)For investeringar som endast anvands viss del av projekttiden, eller som har
langre avskrivningstid an projektet, ska i regel metod ett anvandas. Den typ av investering som
endast finansieras till en del av programmet kénnetecknas av att den ar nédvandig for att
genomfora projektet, sa som datorer eller laboratorieutrustning , men investeringen i sig ar inte
central for projektet utan ar endast ett verktyg for att kunna genomfora projektet. Om
investeringen anvands enbart for projektet far utgiften belasta projektet i sin helhet under den tid
som den anvands i projektet. Om investeringen anvands bade for projektet och fér annan




verksamhet far endast en proportionerlig del av utgiften belasta projektet.Avskrivningar pa

anlaggningstillgdngar ska redovisas under utrustning. Avskrivningarna kan avse

anlaggningstillgangar som projektet koper in eller befintliga anlaggningstillgangar som anvands
direkt av projektet och som ar nédvandiga fér genomférandet av projektet. De avskrivningar som
redovisas pa projektet ska vara i enlighet med god redovisningssed och félja de bokféringsregler
som den stodmottagande organisationen omfattas av. Om, exempelvis, en investering gors som
har en livslangd pa tre ar, nar det endast aterstar ett ar av projektperioden, far projektet redovisa
en tredjedel av inkdpspriset som avskrivningar.

* Investeringen ska utgdra en central komponent i genomfoérandet av projektet, ska ha en stark
koppling till syftet med projektet och darigenom medverka till att en eller flera av programmets
malsattningar uppfylls. Investeringen ska medfora ett mervéarde i sig och vara kopplad till
programmets malsattningar.

« Investeringen ska vara gransoverskridande, vilket innebar att den ska ga att tillampa i andra
delar av programomradet. Det innebar att en investering som gors i ett land, ska i ett senare
skede i projektet utvarderas och forberedas for att tas i bruk i ett annat land inom
programomradet. Investeringen ska kannetecknas av en hog grad av spridningseffekter som
medfor att den kommer till nytta i andra delar av programomradet och/eller i andra
sammanhang.

Om investeringar som finansieras i sin helhet av programmet enligt metod 2, séljs eller
Overfors till ordinarie drift ska restvardet betraktas som en intdkt och motsvarande stod ska
aterbetalas till programmet. Det beraknade restvardet ska vara i enlighet med god
redovisningssed och folja de bokforingsregler som den stddmottagande organisationen omfattas
av.

FOrbrukningsmaterial

Till kostnader for forbrukningsmateriel raknas inkop av utrustning sdsom PC/Laptops/telefoner och
Ovrig utrustning av mindre ekonomiskt varde (ca € 1 500 per enhet).

Den stodberattigande kostnaden utgors av kvoten av antalet manader som aterstar av projektet
vid tidpunkten for inkdpet och total projektperiod, multiplicerat med inkdpspris

Observera att ink0p av datorer, mobiltelefoner och liknande utrustning endast ar stodberattigande
for personal som arbetar minst 50 % av sin tid (50 % av en full tjanst) for projektet under hela
projektperioden. Utgifter kan endast tas upp motsvarande den del som medarbetaren arbetar i
projektet.

Begagnad utrustning

Kostnader for kop av begagnad utrustning kan vara stodberéttigande om:

« Inget annat stdd for utrustningen har mottagits fran ESI-fonderna

« Utrustningens pris ar inte hogre an det gangse priset pa marknaden

» Utrustningen har de tekniska egenskaper som behdévs for insatsen och uppfyller gallande
normer och standarder
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Intakter
Har budgeteras och redovisas intakter med koppling till projektet.

Om ert projekt ger upphov till intakter under projektets gang ska ni redovisa intakterna ldpande.
Med projektintakter avses till exempel intékter fran

* biljetter

férsaljning

deltagaravgifter

uthyrning

tjanster som projektet tillhandahaller.

En intékt som har direkt samband med projektverksamheten minskar de stédberéttigande
kostnaderna i projektet med samma summa. Nar ni redovisar projektets intakter som minusbelopp
pa kostnadsslaget intakter kommer de totala kostnaderna att reduceras med summan for intakten.
Om ert projekt genererar nettoinkomster efter projektavslut galler sarskilda regler.

46


https://interreg-oks.eu/ansoka/ekonomi/intaktsgenererandeprojekt.4.2f79a9231506ca113761a50e.html

Upphandling

Nar ni koper varor eller tjanster ska ni folja de regler som galler
for upphandling i EU och pa nationell niva.

Projektets partner har eget ansvar for att reglerna for upphandling foljs. For ytterligare information
om upphandlingsregler i Danmark, Sverige respektive Norge, se nedan.

Ni maste sakerstalla att det finns tillracklig kompetens pa detta omrade inom projektet och
deltagande organisationer.

Projektpartnern skall kunna dokumentera de olika stegen i upphandlingen och
upphandlingsunderlaget skall kunna uppvisas for nationella kontrollanter.

Om en projektpartner inte omfattas av lagen om offentlig upphandling/tilbudsloven/loven om
offentlige anskaffelser ska principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
erkdnnande samt proportionalitet beaktas vid inkdp av varor och tjanster.

Alla upphandlingar och kop ska praglas av kostnadseffektivitet.

Sammanfallende intressen mellan k6pare och
saljare
Kop av vara eller tjanst ar inte stoédberattigande om det finns ett sammanfallande ekonomiskt
intresse mellan kdpare och séljare, sa till vida inte annat framgar av upphandlingsregler i
respektive land.
Med sammanfallande intresse avses situationer dar det emellan tva parter rader ett
inbordesagarforhallande eller annat avgdérande inflytande, familje- eller slaktmassiga relationer
eller annan gemensam koppling till en organisation.
Exempel pa situationer dar sammanfallande intresse anses foreligga mellan parter:
» Mellan moderbolag och dotterbolag
* Mellan ett féretag eller en organisation och dess agare
« Mellan partners i projekt som mottar stod fran strukturfonderna
» Mellan foéretradare for projektparter och leverantorer dar féretradaren sjalv eller make, sambo,
partner, foralder, barn, syskon eller annan narstdende har ett ekonomiskt intresse eller annat
inflytande.
Undantag gors dock fér danska stddmottagare med stdd av § 15 Bekendtgarelse 586 af
03/06/2014. For danska stddmottagare innebar det att forsaljning ska ske till sjalvkostnadspris vid
sammanfallande intresse mellan kdpare och séljare.
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Offentliga aktorer

Varje projektpartner har ansvar att halla sig uppdaterad samt folja
gallande EU-regler och nationell lagstiftning kring upphandling i
respektive land.

Danska projektpartner

Geeldende EU-regler og dansk lovgivning vedrgrende udbud/licitation skal overholdes.

For ethvert projekt skal det vurderes, om stgttemodtager er omfattet af EU’s udbudsregler, og om
projektet involverer kgb af varer eller tjenesteydelser, som er omfattet af udbudsreglerne. Der
henvises til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjiemmeside, hvor man ogsa kan se
teerskelveerdierne for, hvornar kab af varer eller tienesteydelser er omfattet af reglerne. Udgifter til
professionel radgivning om udbudsreglerne og til bistand til gennemfarelse af et udbud i relation til
projektet kan medtages i tilskudsgrundlaget. EU-domstolen leegger i gvrigt vaegt pa, at ogsa
projekter, som ligger "taet pd" taerskelvaerdierne, skal opfylde principperne i udbudsreglerne.
Uanset om projektet ligger over eller under teerskelveerdierne, geelder EU-rettens og dansk rets
principper om ligebehandling, ikke-diskrimination, gensidig anerkendelse, proportionalitet og
gennemsigtighed, som blandt andet indebeerer, at ordregiveren skal sikre en fair og lige
behandling af potentielle tilbudsgivere.

Hvis du eller andre gkonomiske partnere pa vegne af projektet kaber varer og ydelser skal du
kunne dokumentere, at du i forbindelse med kgbet til projektet har undersggt, hvad markedsprisen
for varen eller ydelsen er. Alle kab og ydelser over 30.000 kr. skal derfor kunne dokumenteres at
veere foretaget til markedsprisen, exempelvis genom att ta in 3 stycken anbud.

Eksempel

Projektet kan fx ringe til tre leverandgrer og bede om en pris, s@ge efter priser pa netter, eller
annoncere efter tilbud og pa den made sikre sig, at projektet ikke betaler for meget for varan eller
tienesteydelsen. Det er vigtigt, at projektet gemmer dokumentationen for de priser man fandt frem
til, samt begrundelsen for valget.

Safremt indkgb er foretaget i henhold til SKl-aftalen, betragtes dette som dokumentation for, at
kravet om sparsommelighed er overholdt.

Hvis projektet vedrarer kab af bygninger og lignende under udbudsgreenserne samt vare- og
tienesteydelseskontrakter med en veerdi pa over 500.000 kr, skal tilbudslovens regler overholdes.
Dokumentation for overholdelse af udbudsreglerne, herunder samtlige indkomne tilbud, annoncer,
beslutningsreferater og lignende, skal - som projektets gvrige regnskabsmateriale - som minimum
opbevares frem til 31. december 2027.

Svenska projektpartner
Om projektpartner ar upphandlande enhet maste SFS 2016:1145 Lagen om offentlig upphandling

(LOU) foljas. De olika stegen i upphandlingsforfarandet skall dokumenteras skriftligt och
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upphandlingsunderlaget skall p& begaran kunna uppvisas.

Fran den 1 januari 2018 géller nya tréskelvarden vid offentlig upphandling. Fran den 1 januari
2018 ar gransen for direktupphandling andrad och gar vid kontrakt med ett varde om 586.907
kronor.

Det finns fran och med 1 juli 2014, krav pa att organisationen har riktlinjer for direktupphandling
och krav pa dokumentation foér direktupphandlingar som 6verstiger 100.000 kronor.

For mer utforlig information hanvisas till lagtexten samt Upphandlingsmyndigheten.

Norsk projektagare

For norsk Projektagare galler Lov om offentlige anskaffelser LOV-2016-06-17-73 med tillhérande
foreskrifter om offentlige anskaffelser, FOR-2016-08-12-974

Projektagare som tillnér malgruppen for dessa lagar och foreskrifter rekommenderas att inhamta
utforligare information hér.

Offentlig verksamhet kan ha ramavtal for sin verksamhet. Dessa ramavtal kan en offentlig
projektagare anvanda sig av i genomférandet av projektet.

Norska projektagare som inte omfattas av Lov om offentlige anskaffelser ska istéllet agera
affarsmassigt och konkurrensutsatta alla inkop for projektet.
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Privata aktorer

FOr de projektparter som inte omfattas av nationella
upphandlingsregler galler sarskilda regler i de olika landerna.
Grundlaggande regler ar att alla inkOp ska vara kostnadseffektiva
och kopas in till marknadspris.

Svenska projektpartner

For stédmottagare i Sverige som inte omfattas av LOU eller LUF galler sarskilda regler. Det

sarskilda inkopsforfarandet ar baserat pa principerna i LOU.

Ni som stddmottagare ska, enligt férordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder,

folja de principer som framgar av LOU vid kép, hyra och leasing. Hyra omfattar inte hyra av

fastighet utan avser hyra av tjanster, maskiner och dylikt.

De principer som anges i LOU ar principerna om icke-diskriminering, likabehandling, dmsesidigt

erkdnnande, proportionalitet och 6ppenhet.

Inkopsforfarandet reglerar kop under och 6ver beloppet for direktupphandling som framgar i 15

kap. 3 § LOU. Ett kop far inte delas upp i flera mindre kop i syfte att kringga reglerna.

Fran 1 januari 2018 ar beloppet for direktupphandling 586.907 kronor.

Kop under beloppet for direktupphandling

» FOr kop under beloppet for direktupphandling kravs ingen konkurrensutsattning.

* Vid kop som 6verstiger 100.000 kronor ska stodmottagare skriftigen dokumentera vad parterna
kommit Gverens om. Dokumentationen, som kan vara i form av mail, ska innehalla parternas
namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans.

Kdp over beloppet for direktupphandling

» Kop over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas. Ni som stédmottagare ska
stélla en skriftlig offertforfragan till minst tva potentiella leverantérer. Samma underlag ska
skickas till samtliga leverantorer.

« Offertforfragan och svar fran potentiella leverantorer ska vara skriftliga.

» Ni som stodmottagare ska skriftigen dokumentera vad parterna kommit dverens om.
Dokumentationen, som kan vara i form av mail, ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning
av varan/tjansten och tid for leverans

Danska projektpartner

Indkagb skal ske sparsommeligt (uanset offentlig eller privat aktar) — det betyderat der skal handles
pa markedsvilkar og at dette skal dokumenteres.

De private aktarer skal sdledes dokumentere sparsommelighed ved alle indkab over 30.000 kr,
men ikke via en offentlig udbudsproces. | sparsommeligheden ligger dog ogsa hensyn som
ligebehandling, ikke-diskrimination, gensidig anerkendelse, proportionalitet og gennemsigtighed.

Norsk prosjekteier

Norsk prosjekteier skal tenke kostnadseffektivitet i alle kjigp (uansett om man er offentlig eller
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privat aktar) — det betyr at det skal handles pa markedsvilkar. Lov om offentlige anskaffelser
gjelder, men om prosjekteier ikke faller innenfor denne, i henhold til forretningsmessige prinsipper.
Disse grunnleggende prinsippene gjelder for alle anskaffelser, uavhengig av anskaffelsens art og
verdi. Dette gjelder blant annet kravene til konkurranse, god forretningsskikk, forholdsmessighet,
likebehandling av leverandgrer, forutberegnelighet, gjennomsiktighet og etterprgvbarhet.

For kjgp over NOK 100.000 (eks mva.) oppfordres det til & sparre minst 3 leverandarer for a sikre
kostnadseffektivitet samt at de grunnleggende prinsipper for anskaffelser fglges. For kjgp over
NOK 1.100.000 (eks mva.) (fra 01.01.17) er det krav om nasjonal utlysning og for kjgp over NOK
1.750.000 (eks mva.) er det full E@S utlysning.
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Rapportering och revision

Har ges en dversiktlig beskrivning av vissa centrala moment for
att redovisa, sammanstalla och ansoka om stod for upparbetade
projektkostnader.

Ansokan om utbetalning

Valuta

Nationell kontroll/Revision
Overklaga beslut om utbetalning
Felaktiga utbetalningar
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AnsOkan om utbetalning

AnsoOkan om utbetalning skickas in elektroniskt. Lead Partner
sammanstaller projektets svenska och danska kostnader fran
den senaste redovisningsperioden och laddar upp dem
tillsammans med lagesrapporten for samma period. Norsk
Prosjekteier ar ansvarig for detta gallande de norska
kostnaderna.

FOr svenska och danska partner

Ni ska registrera ansokan om utbetalning elektroniskt i Min ansokan. Den ska innehalla periodens
samtliga kostnader fran bade svenska och danska partner. Alla utgifter som ar bokférda och
betalda innan FLC pabdrjar sin kontroll far inkluderas av stédmottagarna i en given
redovisningsperiod. Dessa sammanstalls i excelfilen Sammanstallning projektkostnader. Filen ar
en obligatorisk bilaga som anvands av nationella granskare och sekretariatet.

Ni kan endast skicka in en ansékan om utbetalning i varje redovisningsperiod. Ansvaret for att
skicka in Ansokan om utbetalning ligger pa Lead Partner.

Ladda ner instruktion for ansékan om utbetalning OKS och instruktion for Hantering av Exceldata
vid import och export till utbetalningsanstkan.

Nar Lead Partner skickat in ansékan om utbetalning pabérjar nationella granskare revisionen av
kostnaderna parallellt i Sverige och Danmark. Om komplettering kravs tar de nationella
granskarna kontakt med projektet via Lead Partner och koordinerande partner i férekommande
fall. Efter att revisionen i respektive land avslutats meddelas sekretariatet om godk&nda och
underkanda kostnader. Efter sekretariatets kontroll utbetalas godkdnda EU-medel till Lead
Partner.

Bilagor

Till Ans6kan om utbetalning ska ni bifoga ett antal bilagor, max 10 megabyte per bilaga. For att
uppna en enhetligare hantering finns en lathund som varje projektpartner bor folja: Hantering av
bilagor for svenska och danska partner.

Vid varje anstkan om utbetalning ska foljande bilagor bifogas:

» Lagesrapport

» Sammanstallning projektkostnader

* Intyg periodrakenskaper for samtliga projektpartner (dansk, svensk)

» En projektspecifik utskrift av huvudbok med projektets samtliga utgifter, inklusive utgifter for
personal och eventuella intékter. Projekt ska sarredovisas i bokforingen hos alla parter som
deltar i projektet. Bokforingen ska omfatta projektets samtliga transaktioner sa att det ar mojligt
att Iopande folja projektets ekonomi. FOr Norsk prosjekteier ar det inte ett krav att norska
underpartners personalkostnader bokfors pa projektspecifik kod, men det rekommenderas. For
danska projektpartner ar det inte ett krav att personalkostnader bokfors pa en projektspecifik kod
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https://interreg-oks.eu/download/18.5441289f162eadf4ee219e4f/1524472886573/Intyg%20Periodr%C3%A4kenskaper%20Sverige%20ver%201.2.doc

i ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla vriga krav for att I6neutgiften
ska godkannas som stodberattigande, sa som bokftring och dokumentation, for bade norska
och danska partner.

» Avstamning som visar eventuella differenser mellan bokforing i huvudbok och redovisade utgifter
I ansbkan om utbetalning.

» Missiv till ansbkan om utbetalning. Missivet, som genereras nar man sander in ansdokan om
utbetalning, ska skrivas ut och undertecknas av behorig foretradare hos Lead Partner. Originalet
sparas hos Lead Partner och en kopia skickas till sekretaratet: oks@interreg-oks.eu
Utover detta ska aven foljande underlag bifogas:

For svenska projektpartner

« Samtliga bilagor till nationell granskare sasom, tidregistreringsschema,
personalkostnadssammanstallining, fakturakopior med mera. Komplett lista finns har.
For danska projektpartner

 Vid anstkan om utbetalning ska de obligatoriska bilagorna bifogas. PwC kommer sedan att
kontakta danska projektpartner for ytterligare underlag. Komplett lista 6ver vilka underlag som
ska finnas tillgangliga for nationell kontrollant finns har.
Vid férsta ansdkan om utbetalning ska projektet aven bifoga:

» Partnerskapsavtal

» Kommunikationsplan

 Frageformular for svenska projektpartner OBS Forprojekt lamnar frageformular i samband med
beslut om stod.

« Erklaering pa forretningsgange. Dansk nationell kontrollant (PwC) ansvarar for detta.
Vid sista ansdkan om utbetalning/slutrapportering ska aven foljande bifogas:

* Slutrapport

o Slutfaktura PWC

FOr norska partner

Ni ska registrera ansokan om utbetalning elektroniskt i regionalforvaltning.no. Den ska innehalla

periodens samtliga kostnader.

Ansvaret for att skicka in Ansékan om utbetalning ligger pa Norsk Prosjekteier.

Ladda ner anmodning om utbetaling OKS.

Nar Norsk Prosjekteier skickat in ansokan om utbetalning pabdrjas revisionen av kostnaderna. Om

komplettering kravs tar de nationella granskarna kontakt med projektet. Efter kontrollen utbetalas

godkanda IR-medel till Norsk Prosjekteier.

Bilagor/vedleg:

» Lagesrapport

» En prosjektspesifikk utskrift av hovedbok. Bokfgringen skal omfatte prosjektets samtlige
transaksjoner slik at det er mulig a lgpende falge prosjektets gkonomi. For Norsk prosjekteier er
det ikke et krav at norske underpartners personalkostnader bokfgres pa prosjektspesifikk kode,
men det anbefales. Dock kvarstar alla 6vriga krav for att Ioneutgiften ska godkannas som
stodberattigande, s& som bokforing och dokumentation.
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Timelister

Dokumentasjon pa rett lann og beregning av timelgnn (om man ikke bruker sjablong pa kr 500,-)
Avstemming som viser eventuelle differanser mellom bokfaring i hovedbok og rapporterte
kostnader i anmodning om utbetaling

Dokumentasjon pa alle kostnader i form av faktura, reiseregning etc.

Vid sista anstkan om utbetalning/slutrapportering ska aven féljande bifogas:

Sluttrapport

Forenklet revisjonsrapport for hele prosjektet, fra startdato til sluttdato i henhold til tilsagnsbrev.
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Valuta
Har hittar du information om valuta vid rapportering.

Nar Lead Partner skickar in ansékan om utbetalning i Min anstkan, ska de ange vaxlingskurs for
varje redovisningsperiod (omréakning SEK/EUR och DKK/EUR). Anvand vaxelkursen fér den
manad som de ekonomiska underlagen skickas in.

Kommissionen publicerar manadsvis kurser. Hitta aktuell manadskurs p4 Kommissionens
hemsida.

Pa norsk sida gors ansdkan om utbetalning i NOK och utbetalning sker i NOK. Om omrékning till
Euro kravs ska Norsk Prosjekteier anvanda samma vaxelkurs som i den ursprungliga ansékan om
stéd fran NOK till EUR.
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Nationell kontroll/Revision

Nationella kontrollanter (First Level ControOI? ska godkanna
projektets utgifter innan utbetalning av stod.

Projektets utgifter kontrolleras av nationell kontroll. Den nationella kontrollen bestar dels av en
administrativ kontroll som utfors pa alla projektpartner vid varje redovisningstillfalle och dels av
kontroll pa plats.

Syftet med kontroll pa plats ar att verifiera aktiviteter, levererade varor, tjanster och investeringar,
att informationsplikten foljs, samt fa en bekraftelse pa att redovisade rakenskapsunderlag ar
korrekta.

| Danmark utfors kontrollen av en revisionsfirma, PwC. | Danmark betalar projektens partner for
den nationella kontrollen, som ar en stodberattigande utgift.

| Norge &r det forvaltande organisation (Jstfold Fylkeskommune) som utfor granskning av norska
projektpartner. | samband med projektens slutredovisning goérs &ven en kontroll som utfors av den
revisor som norsk projektagare normalt anlitar.

| Sverige har Tillvaxtverket, en statlig myndighet, fatt uppdraget att granska svenska
projektpartners utgifter. Granskningen ar avgiftsfri fér stodmottagarna.

Dokumentation for revision

For att fa stod for era utgifter maste det finnas underlag i form av fakturor, dvriga verifikat och
annan dokumentation for att utgifterna ar stodberattigande och ar nédvéandiga for projektets
genomférande.

Fakturor, anstallningskontrakt, I6nespecifikationer och annan dokumentation ska sparas hos den
organisation dar utgiften bokférs och betalas. All dokumentation, inklusive anstéliningskontrakt och
upplysningar om 16n, ska finnas tillganglig for nationella kontrollanter och ska pa begéaran skickas
till nationell kontrollant.

Nedanstaende ar en forteckning éver den dokumentation som ska finnas tillganglig vid varje
ansokan om utbetalning.

Lagesrapport

Sammanstallning projektkostnader

Intyg periodrakenskaper / Erkleering perioderegnskab.

En projektspecifik utskrift av huvudbok med projektets samtliga utgifter, inklusive utgifter for
personal och eventuella intdkter. Projekt ska sérredovisas i bokforingen hos alla parter som
deltar i projektet. Bokforingen ska omfatta projektets samtliga transaktioner sa att det ar mojligt
att Iopande folja projektets ekonomi. For Norsk prosjekteier ar det inte ett krav att norska
underpartners personalkostnader bokf6rs pa projektspecifik kod, men det rekommenderas. For
danska projektpartner ar det inte ett krav att personalkostnader bokfors pa en projektspecifik kod
i ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla dvriga krav for att I6neutgiften
ska godkannas som stodberattigande, sa som bokféring och dokumentation, for bade norska
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https://interreg-oks.eu/download/18.1163f22716055aadd98b8743/1514366706946/L%C3%A4gesrapport_ver1.3_171208.docx
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och danska partner.

Avstamning som visar eventuella differenser mellan bokforing i huvudbok och redovisade utgifter
i ans6kan om utbetalning.

Alla fakturor eller 6vriga verifikat som redovisas for perioden.

Betalningsbevis fran bank efterfragas vid behov.

Partnerskapsavtal.

Frageformular for svenska projektpartner vid forsta ansékan om utbetalning.

"Erklaering pa forretningsgange” for danska projektpartner vid forsta ansékan om utbetalning.
Personalkostnadssammanstéllning / Personaleomkostnings afstemning (OBS! Obligatorisk for
svenska partner)

For de anstallda som arbetar full tid for projektet ska det finnas ett anstéllningsavtal eller ett
tillagg till anstallningsavtal, i vilket framgar arbetsuppgifter i projektet, period som anstallningen
avser och 16n. For danska projektpartner géller, enligt dansk bekendtgarelse, att utgifter for 16n
forst kan inkluderas i ansokan om utbetalning fran det datum da avtalet eller tillagget till avtalet
ar undertecknat.

For deltidsanstallda som arbetar en fast procentsats i projektet ska det finnas ett intyg for varje
anstalld. Mall for intyg finns har. For danska projektpartner kan, enligt dansk bekendtgarelse,
utgifter for 16n forst inkluderas i ansékan om utbetalning fran det datum da intyget ar
undertecknat. Erkleering deltidsanseaettelse finns har.

Attesterad tidredovisning for deltidsanstéllda som arbetar varierande antal timmar i projektet.
Utrakning av timutgift enligt programmets anvisningar, samt Ionespecifikation eller
anstallningsavtal som styrker den 16n som ligger till grund fér utrakningen.

Dokumentation for att ni har beaktat lagarna kring upphandling.

Underlag i samband med resor och representation sasom deltagarlistor, syfte, inbjudan,
program och biljetter.

Vilka underlag som ska bifogas varierar beroende pa land. Har kan du se vad olika

projektpartner ska bifoga vid anstkan om utbetalning.

Varfor godkanns inte utgifterna?

De vanligaste orsakerna till att utgifter underk&nns av nationell kontroll &r att:

Utgifterna inte ar redovisade i en projektspecifik bokforing.

Utgifter har uppkommit innan/efter projektperioden. Tjanster/varor maste vara levererade under
projektperioden. Det &r inte tillatet att forskottsbetala en tjanst/vara for att utgiften ska hamna
inom projektperioden.

Programmets logo med Europeiska unionens emblem saknas.

Tjanster/varor ar inte korrekt upphandlade eller dokumentation saknas for hur upphandlingen
gjorts.

Utgifterna ar inte projektrelaterade.

Dokumentation saknas for hur utgifterna ar kopplade till projektet.

Ofullstandig tidredovisning for arbetad tid inom projektet.

Vem kan kontrollera ert projekt?

Ert projekt kan bli kontrollerat av flera olika instanser vid olika tidpunkter under projektets gang.
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https://interreg-oks.eu/download/18.2089ae6e15244fe02f3d7a59/1472022730598/Fr%C3%A5geformul%C3%A4r%20administration%20ekonomi%20st%C3%B6dmottagare_ver%201.1.xlsx
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https://interreg-oks.eu/download/18.2089ae6e15244fe02f3d7a63/1472022740158/Tidregistreringschema_ver%201.1.xlsx
https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/rapporteringochrevision/ansokanomutbetalning.4.2f79a9231506ca113762c7f2.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/rapporteringochrevision/ansokanomutbetalning.4.2f79a9231506ca113762c7f2.html

Nationella kontrollanter, forvaltande myndighet, sekretariatet, revisionsmyndigheten for
programmet, nationella myndigheter och EU-myndigheter har ratt att folja arbetet och ta del av
handlingar och bokforing, som ger upplysning om ert projekt.

Om kontrollen forsvaras av projektets partner finns det en risk for att utbetalt stod kan aterkravas.

Second Level Control

Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Stockholm) ar ansvarig for évervakning av
programmets nationella kontroll och utfor vissa direktkontroller (stickprov) av programmets projekt
i Sverige. Motsvarande kontroller utférs av Erhvervsstyrelsen i Danmark.

| Norge har norsk forvaltande organisation, @stfold fylkeskommune, Riksrevisjonen och
Kommunal- og moderniseringsdepartementet tillstand att genomféra kontroll av att stodet
forbrukas enligt programmets regler.
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Overklaga beslut om utbetalning

Om Forvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har
underkant utgifter kan beslutet dverklagas.

Utgifter som inte har godkéants av nationell kontroll framgar som differensen mellan reviderade och
godkanda stodberattigande utgifter i partnerns granskningsintyg (SE) respektive
regnskabserkleering (DK).

Om Forvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har underkant utgifter kan beslutet
overklagas. Overklagan sker genom skriftlig handling fran Lead Partner (klaganden), som ska ha
inkommit till Tillvaxtverket, Box 3034, 831 03 Ostersund, Sverige, inom tre veckor fran den dag
da Lead Partnern tog del av beslutet. Detta avser aven underkéanda utgifter som har uppkommit
hos 6vriga projektpartner.

| skrivelsen ska Lead Partner (klaganden) ange vilket beslut som éverklagas och den &ndring i
beslutet som begars. Arendet avgors av forvaltningsratten i Stockholm.

Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk forvaltande organisation, @stfold
fylkeskommune. Overklagan sker genom skriftlig handling fran norsk prosjekteier som ska ha
inkommit till @stfold fylkeskommune inom tre veckor frAn den dag da norsk prosjekteier tog del av
beslutet eller medlen &r mottagna.

60



Felaktiga utbetalningar

Medel som utbetalats felaktigt for utgift, som inte ar
stodberattigande, far inte anvandas f0r andra utgifter i projektet.

Det kan handla om utgifter som har underkénts av revisionsmyndigheten (i samband med "second
level control”) eller som av andra skal har blivit utbetalade trots att de inte varit stodberattigande

och upptacks i ett senare skede i projektet.
Utgifter som underkanns av nationell kontrollant i samband med granskning, som inte ar utbetalda

, omfattas inte av denna regel.
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Dokumentation och arkivering

Las mer om hur lange ni ska halla projektets handlingar och
uppagifter tillgangliga.

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet,
inklusive rakenskapsinformation, tillgangliga fram: till arsskiftet 4 ar efter att Lead Partner och
Norsk Prosjekteier erhallit beslut om slututbetalning. Detta galler om inte annat anges i beslutet
om stod.

Alla partner i projekt som ror statsstod eller innehaller investeringar ska halla handlingar
tillgangliga fram till arsskiftet 10 ar efter att Lead Partner och Norsk Prosjekteier erhallit beslut om
slututbetalning. Detta galler om inte annat anges i beslutet om stod.

Partnerna ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa allmént godkanda
databarare.

Handlingar och uppgifter ska vara tillgangliga for forvaltande myndighet, norsk férvaltande
organisation, sekretariatet, revisionsmyndigheten for programmet, nationella och EU-myndigheter,
revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsratten, eller annan av
dessa organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid rattsliga forfaranden eller efter begaran fran Kommissionen. Om
din verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv och dokumentationsplaner var
originalverifikationer aterfinns.

Projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation och arkivering foljs.
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Vanligt forekommande fragor

Har ni en fraga kring ekonomi? Kanske hittar ni svaret har!

Vad hander om vi avviker fran var budget?

Avvikelser mot budget ska redogdras och motiveras i lagesrapporten.

Ska vi anvanda betaldatum eller bokféringsdatum?

| Sverige och Danmark ar det betaldatum som styr vilka stodberattigande kostnader som allokeras
till en rapporteringsperiod. Alla utgifter som ar bokférda och betalda innan FLC pabdérjar sin
kontroll far inkluderas av stodmottagarna i en given redovisningsperiod. Projektpartner ska pa
begéaran kunna dokumentera betaldatum med kontoutdrag fran bank. | Norge ar det
bokforingsdatum (dokumenteras med utskrift fran huvudbok) som styr vilka stodberattigande
kostnader som allokeras till en rapporteringsperiod.

Kan vi anvanda oss av andra EU-medel i projektet?

Nej. Dubbelfinansiering inte tillatet, det vill sdga att motta stod fér samma projekt fran flera olika
EU-program.

Hur hanterar vi moms?

For de flesta offentliga aktorer utgér moms inte en utgift och ar darfor inte en stédberattigande
kostnad i programmet.

Om en partner inte har réatt att dra av momsen inom ramen for projektets verksamhet &r momsen
stodberattigande om det i samband med redovisningen av utgifterna kan styrkas for nationell
kontrollant. For att styrka att moms ar en stodberattigande kostnad for projektet bor ett dokument
som styrker momsstatus for organisationen bifogas i ansékan om stod.

Utlandsk moms vid handel emellan EU-lander ar endast en stodberattigande kostnad om moms
ska inga i fakturabeloppet enligt nationell lagstiftning. Det ar projektpartnerns ansvar att
sakerstalla att fakturor fran utlandska leverantorer ar utstallda med korrekt moms. Moms pa
utlandska fakturor som kan atervinnas ar inte stodberattigande.

Ar det tillatet att betala i forskott?

Tjanster och varor ska vara levererade under projektperioden. Det &r inte tillatet att
forskottsbetala en tjanst eller en vara for att utgiften ska hamna inom projektperioden.

Kan vi fa stod for gavor i projektet?

Kostnader for gavor ar i allmanhet inte stodberattigande. Om gavan hér samman med
marknadsforing, kommunikation, reklam eller information och uppgar till max 50 EUR bor den vara
stodberéattigad.

Kan vi kdpa varor eller tjanster fran var egen
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organisation?

Det ar relativt vanligt att tjanster kdps inom en organisation genom internfakturering mellan
avdelningar och detta kan utgora en stodberattigande kostnad.

Det ska finnas underlag i form av en internfaktura och tjansten ska kopas till sjalvkostnadspris
utan paslag for overhead eller annat paslag, vilket ska kunna dokumenteras. Om det ror sig om
arbetad tid i en annan del av organisationen, ska det redovisas som personalkostnad och det ar
I6n, sociala avgifter, pension och dylikt som ar stodberattigande (Se avsnitt om
personalkostnader).

Vid kop av interna tjanster kan det vara svart att dokumentera sjalvutgiftspris och det ar da en god
idé att inte kdpa tjansten internt och att istallet ta in externa anbud (konkurrensutsatta).

Kan vi fa stod for representation?

Med representation avses har utgifter fér mat och dryck, vilket under vissa forutsattningar kan

utgora stodberattigande kostnader.

For att mat och dryck ska anses vara en stodberattigande kostnad ska féljande beaktas:

» Det ska finnas ett direkt samband mellan genomférandet av projektet och representationen.
Exempel pa sadana tillfallen ar: fortaring i samband med arbetsgruppsmaoten, styrgruppsmoten
eller méten med externa intressenter.

» Representationen ska pragla av aterhallsamhet med avseende pa belopp, frekvens och antal
deltagare. Endast personer som har koppling till aktiviteten kan medverka och representationen
ska begransas till méten av det slag som anges ovan.

« Utgifter ska alltid dokumenteras genom inbjudan, program, deltagarférteckning (namn och
organisation pa deltagarna) och i férekommande fall métesanteckningar.



https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/kostnadsslag/personalkostnader.4.2f79a9231506ca113762c852.html
https://interreg-oks.eu/genomfora/ekonomi/kostnadsslag/personalkostnader.4.2f79a9231506ca113762c852.html

ﬁglrgr%}gr%enom |Opande

FOr att skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande
rekommenderar vi att anvanda lIdpande utvardering.

Lopande utvardering (tidigare kallat foljeforskning) ar en flexibel utvarderingsform som I6per under
projektets gang. Fordelen med lopande utvardering ar att den baseras pa ett samspel mellan
utvarderaren och projektets agare. Utvarderaren kan aterfora de iakttagelser som gors till
projekten genom dialog under arbetets gang.

Den |6pande utvarderingens uppgift ar framst att se till att det innovativa och nyskapande i
projektet aterfors till det regionala tillvéxtarbetet. Erfarenheterna och kunskaperna fran ditt projekt
blir darmed betydelsefulla for att 0ka larandet och nytédnkandet i det regionala utvecklingsarbetet.

Utvardering av stdrre projekt
For storre strategiska projekt (stod som Overstiger 2 miljoner Euro) kan ert projekt fa ett sarskilt
villkor om upphandling av en extern utvarderingsinsats som féljer projektets genomférande.

L&s mer om detta.
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Utvardering av storre projekt

Har ni fatt beviljat mer an 2 miljoner euro i EU-stéd ska ni koppla
en extern l0pande projektutvardering till ert projekt.

Projektutvardering handlar om att fanga och beskriva hur ert projekt genomfors, och vilka resultat
och effekter som det ger. Vilka resultat hade uteblivit om projektet inte hade funnits? Hur bidrar
projektet till utvecklingen av de regioner ni verkar i och programmets mal?

Projektutvardering kan hjalpa er i att uppna de resultat som ni har som malsattning. Nar ni
utvarderar I6pande kan ni styra om projektet i god tid om ni far indikationer pa att malen inte
kommer att nas med befintligt satt att arbeta.

Ni ska redan i borjan av projektperioden upphandla en extern aktér som ska folja projektets
genomforande pa nara hall. Det kan till exempel vara ett konsultféretag eller universitet. Lead
Partner och projektets styrgrupp bor delta aktivt och ta ansvar for resultatet fran
projektutvarderingen.

Sa har gor ni

» Upphandla tidigt under projekttiden for att utvarderaren ska kunna folja projektet under storre
delen av projekttiden. Upphandlingen av projektutvardering ska folja gallande regler for offentlig
upphandling och andra inkop.

« Stall krav pa saval kompetens fran projektets sakomrade som utvarderingskompetens.
Erfarenhet fran utvardering av projekt som genomforts med hjalp av strukturfondsmedel bor vara
sarskilt meriterande. Betona vikten av professionalitet for att kunna géra de opartiska
bedomningar som kravs.

« Var tydlig i bestallningen. Formulera 6vergripande fragestallningar och var tydlig med vad som
ar viktigt for er att fa svar pa. Stall krav pa anbudsgivarna att de in sina anbud beskriver hur de
kommer att anvanda dessa fragor.

« Stall krav pa att anbudsgivarna beskriver vilka metoder man kommer att anvanda och hur man
kommer att anvanda dem.

« Ange tidplan och var tydliga med nar ni férvantar er leveranser fran utvarderaren.

« Stall krav pa utvarderaren att delta i aktiviteter for att skapa kunskap saval inom projektet som
spridning av resultat och effekter i projektets regionala sammanhang.

» Projektutvarderaren ska delta i aktiviteter som programmets utvarderare bjuder in till.

« Ange ett takpris och stéll krav pa ungefarligt antal timmar som ni vill att utvarderaren ska lagga
pa projektet.

Vad bor utvarderingen innehalla?

Ni bor vara tydliga kring utvarderingens syfte och innehall i uppdraget till den externa aktoren

redan fran bérjan.

 Projektlogik beskriver sambandet mellan projektets aktiviteter och dess mal. Hur ar det tankt att
ni i projektet ska na era mal? Vad grundar sig det antagandet pa? Ligger de genomférda
aktiviteterna i linje med projektlogiken? Sker det forandringar under projektets genomfdrande
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som gor att projektlogiken bor justeras?

* Processen handlar om hur projektet ska ge avtryck i den lokala och regionala miljon. Vem eller
vilka kan ta vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till Iangsiktiga effekter?

 Public debate syftar pa informationsspridning och ar ett verktyg for att lara av och sprida
projektets resultat. Hur anvander ni i projektet kommunikation och hur sprider ni kunskap for att
na malen battre?

» Nyckelaktiviteter ar aktiviteter som for projektet framat, mot malen. Vad har ni gjort i projektet?
Vilka dokumenterade utfall och resultat har det lett till?

* Nyckelpersonerar yrkespersoner och experter. Det kan vara personer som deltar i
genomforandet, men det ar ocksa viktigt att involvera personer som star utanfor projektet, men
som har insyn i det omrade dar projektet forsoker astadkomma en forandring. Vad anser
nyckelpersonerna om projektets formaga att paverka och astadkomma en forandring i riktning
mot malen?

» Nyckeltal ar kvantitativ information och statistik som skapar underlag for kvalificerade
beddmningar. Anser projektets malgrupp att insatserna bidrar till att [6sa de problem eller uppna
den utveckling som efterstréavas? Hur har projektet bidragit till valda aktivitetsindikatorer?

» Gransregionalt mervarde. Nar ni jobbar 6ver granserna kan ni [6sa gemensamma utmaningar
tilsammans. Hur bidrar den gransregionala dimensionen till projektets resultat, processer och
spridning? Anvand den gransregionala modellens fem nivaer for att resonera om var projektet
befinner sig i sitt gransregionala arbete och hur det ar tankt att det arbetet ska utvecklas.

* Naringslivets deltagande. Hur bidrar naringslivets deltagande till projektets resultat och
effekter?

 Horisontella kriterier handlar om jamstalldhet, icke-diskriminering och hallbart miljétankande.
Hur bidrar de horisontella kriterierna till projektets resultat och effekter?

Ni ska delta i programmets utvardering

P& samma satt som att ert projekt utvarderas kommer hela Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
att utvarderas med fokus pa resultat och effekter och bidrag till regional utveckling. Denna
programutvardering kommer att ske i dialog med beslutade projekt. Bada ni och ert projekts
utvarderare ska darfér medverka i de aktiviteter som programmets utvarderare bjuder in till.

Budget for utvardering

Det finns inget krav pa hur mycket pengar ni lagger pa den externa utvarderingen. Fokus bor vara
pa kvalitén och att utvarderingen fokuserar pa att vardera projektets resultat och effekter.
Uppfoljning av utvarderingens resultat kommer att géras genom lagesrapporterna.
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Om forutsattningarna andras

Ni som stddmottagare ska snarast informera sekretariatet om
forutsattningarna tor ert projekt andras, om_ni vill avbryta ert
projekt eller om andra andringar som kan fa betydelse for ert
projekt. Informationen ska goras skriftligen.

Beskriv kortfattat vilka forutsattningar som andrats, eller vad ni énskar andra pa, och vilka

konsekvenser det kan fa for genomforandet av projektet. Ange ocksa hur mal, aktiviteter, budget
och indikatorer kommer att paverkas.

Nar kravs ett andringsbeslut?

Vissa andringar forutsatter att ni forst far ett godkannande av sekretariatet och att beslutet om stod
andras innan andringen genomfors. Det géaller féljande &ndringar:

andring av projektetsinriktning

vasentliga andringar i projektets budget och/eller tids-och aktivitetsplan,

andringar avseende finansiering, inklusive medfinansiering,

vasentliga andringar i projektorganisationen,

om stodmottagares verksamhet helt eller delvis dverléts, eller pa annat sétt Gvergar till
annan juridisk eller fysisk person,

vid annan andring av betydelse for projektets genomforande.

Exempel pa andringar som kraver sekretariatets godkéannande, men inte nédvandigtvis ett
andringsbeslut, ar forlangning av projekttiden, andring av aktiviteter genom att nagon aktivitet
stalls in och ndgon annan tillkommer, andring av medfinansiering och andring av budgeten.

En avvikelse mot budget som inte 6verstiger 20 procent i ett enskilt kostnadsslag beddoms inte
vara vasentlig och darmed behovs inte nagot andringsbeslut goras. En sadan mindre avvikelse
mot budget ska istallet kommenteras i lages- eller slutrapporten.

En avvikelse mot budget som Overstiger 20 procent i ett enskilt kostnadsslag behover inte
nodvanidigtvis leda till att ett &ndringsbeslut ska géras. En bedémning gors av sekretariatet fran
fall till fall. Tank pa att en andring av budgeten normalt inte beviljas om projektet inte redovisat
nagra kostnader an. Man ska pavisa ett faktiskt behov innan en formell andring gérs av budgeten,
dvs. att redovisade kostnader éverstiger en budgetlinje.
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Andringar dar det inte kravs nagot godkannande

Om andringen avser nagot av det som anges nedan kravs det inget godkannande, men ni ska
anda snarast informera sekretariatet skriftligen om andringen:

* stbdmottagares namn

* stddmottagares adress

* stddmottagares plusgiro eller bankgiro

* behdrig foretrédare for stodmottagare, eller

* andra uppgifter som har betydelse i projektet.
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