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Genomfora

Ar ni intresserade av att veta_hur ett projekt, med
delfinansiering fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak, ska
genomforas?

Har publicerar vi information som ni behéver kanna till nar ert projekt har beviljats stod.

Vi rekommenderar att ni bestker webbplatsen kontinuerligt.

Ar du oséker om Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak er nagot for dig? Prova snabbtestet och se
om du kan ansotka.

Avsnitten Ansdka, Genomfora och Avsluta

En handbok for projekt inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014-2020

Innehallet under avsnitten Ansdka, Genomfora och Avsluta utgor en digital handbok for projekt
inom Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak 2014—2020.

For att ert projekt ska beviljas stéd och for att stodet ska betalas ut krévs det att ni féljer de krav
och villkor som anges i denna handbok pa tidpunktet nar ni har fatt brev om beslut om stod.
Den digitala handboken finns online i version 1.2.

Tidigare versioner av den digitala handboken

Las tidigare versioner av den digitala handboken.
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Starta upp ditt projekt

Att starta upp ett projekt kan ta tid. Har hittar du kort information
om beslut och uppstart.

Om du ar Lead Partner eller norsk Prosjekteier kommer du att fa ett beslut om stod. | beslutet
anges belopp for beslutat stdd, en beskrivning av projektet, aktivitetsplan, tidsperiod, férvantade
resultat, allmanna och sarskilda villkor samt budget. Projektet ska genomféras enligt beslut om
stod. Beslut om stod kan inte 6verklagas.

Beslutet ska skrivas under och skickas till férvaltande myndighet i Malmo:

Tillvaxtverket Malmo, att. Lisa Spathon

Postadress: Box 32, 201 20 Malmo

Nar kan projektet starta?
Projektet kan starta fran det datum som ar angivit i beslut om stod. Tidigaste datum &r
ankomstdatum for ansokan till Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Delta i informationsmote
Nar ert projekt ar godkant kommer ni att bli inbjudna till ett informationsméte fér en genomgang av
rapportering, ansékan om utbetalning, informationsarbete med mera.

Diskutera forvantningar

Att skriva en projektansdkan och genomféra ett projekt ar olika saker. For att ni ska arbeta mot
samma mal ar det viktigt att ni i partnerskapet traffas tidigt i genomférandefasen och diskuterar era
forvantningar. Sakerstall att ni har en gemensam malbild.

Traffas ofta i partnerskapet; det framjar relationer, underlattar samarbete och informationsdelning.
Se till att rollférdelningen ar tydlig och alla vet vem som har vilket ansvar.

Skriv ett partnerskapsavtal.
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Skriv ett partnerskapsavtal

Du ska skriva ett partnerskapsavtal som ska skrivas under av alla
projektets partner. Avtalet ska huvudsakligen reglera
ansvarsfordelning och vem som gor vad i projektet.

Lead Partner har ansvar for att alla deltagande partner skrivs in i ett partnerskapsavtal som
reglerar vem som gor vad i projektet och vilka personer som bidrar med vilken expertis.
Partnerskapsavtalet skall innehalla bestammelser som ger garantier fér en sund ekonomisk
forvaltning, inklusive rutiner for hur felaktigt utbetalda belopp ska aterbetalas. Lead Partner ska se
till att alla partner har skrivit under avtalet innan projektets férsta ansdkan om utbetalning.

Avtalet ska sandas till sekretariatet, for kAnnedom, senast vid forsta ansdkan om utbetalning.
Partnerskapsavtalet bor inkludera foljande:

Regler for partnerskapet

* Tidsperiod for avtalet

» Syfte med avtalet (att reglera ansvarsfordelningen i projektet)

* Villkor for att gora andringar i avtalet

« Vad som hander om ndgon partner inte foljer avtalet
I nformation om partner skapet

* Projektets organisation

» M@jliga samarbeten med tredje part

* Faststall vilka organisationer som ska vara Lead Partner, koordinerande partner och
Progekteler

» Faststéll ansvar for Lead Partner, norsk Progekteier, koordinerande partner samt dvriga
partner i projektet. Till exempel projektledning, ekonomi och kommunikation.
Ekonomisk forvaltning

 Fortydliga vilka aktiviteter (enligt beslut om stod) som ar stodberéttigande i projektet.

* Fortydliga partners ansvar for att foljaregler for finansiell kontroll och revision.

» Hur ska gemensamma kostnader for projektets genomforande finansieras

 Fortydligavilka partner som koordinerar kontakt med nationell kontroll.

« Fordelning av utbetalat stod fran Interreg till projektets partner
Projektet

* Projektmal

« Deadlines och vad som hander om nagon partner inte iakttar dem

» Hur ska projektets partner rapportera och dokumentera projektets aktiviteter

» Hur ska projektets partner informera om projektet och sprida dess resultat

 Hanvisning till aktivitetsbudget, dar det framgar med vilka resurser varje partner bidrar
Reglerna om partnerskapsavtal star i forordning 1299/2013 art. 13.







Kommunikation

Du har pligt til at kommunikere som en del af dit projekt. Men god
kommunikation vil samtidig gare det lettere for dig at na ud til
dine malgrupper, seelge projektet til partnere, skabe en steerkere
projektorganisation og opna et tydeligere resultat, som andre kan
se nytten af.

Nar du far stgtte fra Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak har du pligt til at informere om dette. Det
betyder, at du skal seette Interregs logo pa alt, hvad du producerer og henvise til, at du har faet
stgtte fra Interreg samt den Europaeiske Regionalfond. Du skal samtidig planleegge
kommunikationsarbejdet som en af dine hovedaktiviteter.

Kommunikation kan imidlertid ogsa veere et nyttigt redskab til at na dine mal med projektet og na
ud til de rette aktarer.

Lav en elevatortale/hisstal

Nar du starter dit projekt, kan det veere en god idé at forberede en sakaldt "elevatortale”. En
elevatortale er en til to saetninger, der kort forklarer, hvad dit projekt kan, sa eksempelvis din nabo
kan forsta det.

Du kan med fordel gare dig det klart, hvilken udfordring, du vil fokusere pa, og hvordan netop dit
projekt kan lgse den. Elevatortalen kan hjeelpe dig til at seelge dit projekt til nye partnere, men den
giver dig ogsé en rad trad igennem resten af dit arbejde, fordi du har en tydelig udfordring og et
tydeligt mal.

Laes mere under afsnittet Skab veerdi med kommunikation.
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Genomfor projekt

Na&r ni genomfor projektet ska ni sékerstalla tydlig projektstyrning,
Ia_l_tt re%ler foljs och att ni dokumenterar projektets aktiviteter
Opande.

Rutiner, kontroll och styrning ar kanske inte det forsta du diskuterar med dina projektpartner, men
det &r viktigt. Utse en projektledare som styr projektet och aktiviteter at ratt hall.

Halvvags in i projektet gor personal fran sekretariatet uppféljningsbesok for att hora hur det gar
och ta del av projektets resultat. Vid dessa besok har ni méjlighet att stalla fragor och diskutera
projektets genomférande.

Pa dessa sidor kan du lasa mer om kraven for att genomfora ett projekt:

» Dokumentera aktiviteter

Informera om stodet
Lagesrapport/Slutrapport

Indirekta kostnader

Ekonomi

Forbattra genom I6pande utvardering
Om forutsattningarna andras
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Dokumentera aktiviteter

Ni ska I0pande dokumentera projektets aktiviteter.
Lagesrapporter och ekonomisk redovisning ska sparas och
arkk_lv_eras tillsammans med 6vrig dokumentation for era
aktiviteter.

Allt som ni gor i projektet ska dokumenteras och arkiveras for att ni ska fa stod for era utgifter. Till
exempel ska ni skriva tidredovisningar, spara originalinbjudningar, kvitton, biljetter och
reserakningar. Denna dokumentation &r underlag for den ansdkan om utbetalning som ni ska
lamna in varje sjatte manad i samband med anstkan om utbetalning.

Krav om at halla handlingar tillgéangliga

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet,
inklusive rakenskapsinformation, tillgangliga fram till arsskiftet 3 ar efter att Lead Partner erhallit
beslut om slututbetalning. Detta galler om inte annat anges i beslutet om st6d.

Alla partner i projekt som ror statsstod eller innehaller investeringar ska halla handlingar
tillgangliga fram till arsskiftet 10 ar efter att Lead Partner erhallit beslut om slututbetalning. Detta
galler om inte annat anges i beslutet om stdd.

Partnerna ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda
databarare

Handlingar och uppgifter ska vara tillgangliga for forvaltande myndighet, norsk forvaltande
organisation, sekretariatet, revisionsmyndigheten for programmet, nationella och EU-myndigheter,
revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten, eller annan av
dessa organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid rattsliga forfaranden eller efter begaran frAin Kommissionen. Om
din verksamhet omorganiseras eller andras ska det framga av arkiv och dokumentationsplaner var
originalverifikationer aterfinns.

Projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation och arkivering foljs.

Ekonomisk redovisning.
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Informera om stodet

| det har avsnittet framgar de krav pa informationsansvar som ni
som stodmottagare har for ert projekt. Har kan ni bland annat
Ia}?_a %m hur ni ska anvanda logotypen och vad som géller for
affischer.

Ni som stodmottagare ar skyldiga att informera om det stdd ni erhallit frAn Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak. Observera att programmet kan
aterkrava hela eller delar av stodet om ni inte uppfyller informationskraven.

Det ni maste gora

Stodmottagaren ar skyldig att informera allmanheten om stédet frn Europeiska regionala
utvecklingsfonden genom:

Att i allt material som framstalls for att informera om och/eller marknadsfora projektets verksamhet
anvanda logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

« Om andra logotyper finns med i materialet ska logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak vara minst lika stor, bade i héjd och bredd, som den storsta av de dvriga logotyperna.
Observera att logotypen for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak ska vara minst 38,1 mm bred.

« Aven i filmer, radioreklam och dylikt ska Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och Europeiska
regionala utvecklingsfonden ndmnas eller synas.

« Att pa webbplatsen, om en sadan finns, ge en kort beskrivning av verksamheten, inklusive syfte
och resultat, och framhava unionens ekonomiska stéd. Pa webbplatsen ska logotypen for
Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak vara val synlig utan att bestkaren behover skrolla.

« Att satta upp minst en affisch med information om projektet pa en plats som ar synlig for
allmanheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Affischen maste vara i minst A3-format, och av
den ska framga att projektet har fatt stod fran Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak och
Europeiska regionala utvecklingsfonden.Pa denna sida hittar du en mall for A3-affischen under
hdsten 2015.

Hur ska du anvanda logotypen?

Kommunikationsplan

Varje projekt ska ocksa utarbeta en kommunikationsplan och peka ut en kommunikationsansvarig
for projektet.

Guide till kommunikationsplan.
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Guide till kommunikationsplan
Det ni ocksa ska gora — en kommunikationsplan.

Som underlag for kommunikationsaktiviteterna ska ni géra en kommunikationsplan. Den kan
exempelvis innehalla féljande delar:

Nulage

* Hur ser kommunikationen ut idag?

« Vad paverkar att kommunikationen ser ut som den gor?
» Kan kommunikationen utnyttjas béttre?

Mal

Vad vill ni att malgrupperna ska:
* kunna (kunskap)

* tycka (attityd)

* gora (beteende)

[]
Malgrupper
« Vilka ar projektets interna och externa malgrupper?
« Vilkamalgrupper finns palokal, regional, nationell och europeisk/internationell niva?
« Vilkamalgrupper &r viktigast att na?

Budskap

* Vilket budskap har ni?

* Finns det huvudbudskap och sekundarbudskap?
« Har ni olika budskap till olika malgrupper?

Kanaler och aktiviteter

* Vilkakanaler vill ni anvanda?

* Vilkakanaler ar effektiva?
Exempel pa kanaler och aktiviteter:

» Egna: Exempelvis brev, telefonsamtal, webb, sociala medier, nyhetsbrev

» KOpta: Exempelvis annonser, filmer, trycksaker

* Ej kopta: Exempelvis massmedia, samarbetspartners som regionalt tillvaxtansvariga,
strukturfondspartnerskap samt andra regionala aktorer

» Egna och andras arenor: M6ten, workshoppar, seminarier, konferenser, m.m.

Budget

Hur mycket kommer kommunikationsarbetet kosta?

Uppfdljning
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Hur ska resultatet av er kommunikation féljas upp och utvarderas?
Grafiske retningslinjer.
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Logo

Du skal anvende logoet for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak
| alle typer af materiale, du producerer i dit projekt.

Logoet skal anvendes pa alle typer af information og reklame i forbindelse med eksempelvis
konferencer, seminarier, messer, uddannelser, udstillinger og konkurrencer. Du kan ogsa anvende
Interreg-logoet som basis for dit eget logo.

Nyt samlet logo for Interreg | Europa

Interreg-programmer over hele Europa har valgt ét feelles brand; Interreg. Det symboliserer, at
samarbejde i Europa bringer folk teettere sammen og forhabningen er, at Interreg bliver mere
tydeligt i det europaeiske verdensbillede. Det betyder, at logoet for Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak har mange ligheder med eksempelvis Interreg Danmark-Tyskland og Interreg Botnia-
Atlantica.

Logoets opbygning

Logoet bestar af falgende elementer: logoet med en farvet bue indvendig, det europeeiske flag og
teksten European Union. Nederst er programmets navn og en henvisning til Den Europaeiske
Regionalfond.

1HHILCTITTY

EUROPEAN UNION

Oresund-Kattegat-Skagerrak

European Regional Development Fund

o
Sadan anvender du logoet
1. Tilfaj ikke andre elementer til logoet pA samme linje. Du ma gerne leegge dit projektnavn i en
linje under logoet. Projektnavnet skal veere skrevet med fonten Montserrat. Fonten kan
downloades her: www.fontsquirrel.com/fonts/montserrat.
2. Du ma ikke forvreenge, streekke eller aendre logoets format pa nogen made.
3. Skeer ikke i logoet, sa dele af det forsvinder.

4. Rotér ikke logoet.
5. Adskil ikke flaget fra resten af logoet. Du ma heller ikke aendre stgrrelsen pa de forskellige
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elementer.

6. Lav ikke linjer eller en ramme rundt om logoet.

7. Brug ikke logoet indsat i brgdtekst. Hvis du skal neevne programmet i en brgdtekst, skal du blot
skrive Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

8. Du ma ikke aendre i farverne pa logoet.

9. Seet altid logoet pa en hvid baggrund. Hvis du vil placere logoet pa en mark baggrund, skal du
seette et hvidt rektangel bagved, som passer til logoets proportioner.

10. Logoet skal minimum veere 38,1 mm i bredden.

Logoet kan du downloade i .jpg-format. Hvis du gnsker at trykke logoet pa starre materialer, kan
du anmode om at fa det eksempelvis i .eps eller andre formater.

Download logoet for Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak.

Kontakt kommunikationsansvarlig Lise Moltved for mere information.
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Skab veerdi med kommunikation

God kommunikation kan give en mere fokusereté)roblemstilling
o? fare til et bedre og tydeligere projekt, som andre kan se nytten
ar.

Erfaringer fra tidligere Interreg-programmer viser, at graden af succes i et projekt ofte haenger
sammen med, hvor godt projektet har arbejdet med kommunikation.

God kommunikation med fokus pa projektets resultater skaber veerdi. Ikke bare for og i de
deltagende organisationer, men ogsa for Interreg Oresund Kattegat Skagerrak og EU. Samtlige
gennemfarte projekter bidrager til vaerdifuld viden om EU, Oresund-Kattegat-Skagerrak-omradet
0g greenseoverskridende samarbejde.

Gennem at arbejde med kommunikation bade internt og eksternt vil du samtidig kunne fokusere
din problemstilling og definere de aktiviteter, som kraeves for at na dit projekts mal og malgrupper.

Integréer kommunikationen i projektet
Kommunikationsarbejdet skal veere en integreret del af dit projekt og udggre én af dine
hovedaktiviteter. Ved at integrere kommunikationsarbejdet i hovedaktiviteterne vil
sammenhangen mellem projektets mal og midlerne som bruges for at opna malene blive
tydeligere.

Hvis du allerede fra starten af dit projekt arbejder med at definere behovet for dit projekt hos
partnere og i samfundet og arbejder med en kommunikationsplan, som indeholder tydelige
budskaber om projektet, er du godt pa vej. Ved at have tydelige budskaber pa plads kan du sikre
og styrke forankringen i partnerskabet, forenkle finansieringen og styrke muligheden for at
tiltreekke ressourcer til projektet.

Informera om stodet.
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Lagesrapport/Slutrapport

Ni ska [amna in en gemensam lagesrapport var sjatte manad.
Rapporten beskriver vilka aktiviteter ni har haft under
redovisningsperioden.

Syftet med lagesrapporterna ar att kontrollera att projektet genomfors enligt ansdkan och beslut.
Lagesrapporterna fungerar ocksa som ett underlag for att ansoka om utbetalning fran
programmet.

Lagesrapporten ar en obligatorisk bilaga till ansékan om utbetalning och skickas via e-tjansten Min
ansokan. Sekretariatet ska godkanna lagesrapporten i dialog med projektet.

Rapportens innehall

Rapporten ska bland annat innehalla kort status pa de aktiviteter, mal och budget som &ar angivna i
beslut om stdd. Varje partner ska skriva sin egen rapport och skicka till Lead Partner som
sammanstaller lagesrapporten. Ytterligare information om vad som ska inga i rapporten framgar
av mall for lagesrapport som ni finner under Verktyg.

Det ska framga vilka partners som deltar i de redovisade aktiviteterna. Till Iagesrapporten ska
bifogas eventuella trycksaker, inbjudningar och annan information som visar hur intressenter och
allmanhet fatt kannedom om projektets verksamhet och finansiering fran EU.

Awvikelser mot budget ska redog6ras och motiveras i lagesrapporten.

Slutrapport

| samband med slutredovisning ska saval lagesrapport for de 6 sista manaderna som en
slutrapport bifogas anstkan om utbetalning. For mer information om slutrapporteringsperiod, se
avsnittet Avsluta.
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http://interreg-oks.eu/verktyg.4.1945eb0b148e579efa610d7c.html
http://interreg-oks.eu/avsluta.4.1945eb0b148e579efa644cd.html

Ekonomi

Har hittar ni svar pa ekonomiska fragor under genomférandet av
ert projekt.

Ekonomi &ar en viktig del av att genomfora ett projekt inom Interreg. Ni ska félja upp ekonomin i
projektet Ibpande och rapportera var sjatte manad. Tank darfor pa att involvera en ekonom i
projektarbetet sa tidigt som majligt.

Pa foljande sidor kan ni lasa mer om:

Ekonomistyrning och I6pande redovisning
Upphandling

Rapportering, Revision & Utbetalning
Stodberattigande kostnader

Revision och uppféljning

Vanligt forekommande fragor
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http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/ekonomistyrninglopanderedovisning.4.2f79a9231506ca113762c750.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/upphandling.4.2f79a9231506ca113762c75c.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/rapporteringrevisionutbetalning.4.2f79a9231506ca113762c7ce.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/stodberattigandekostnader.4.2f79a9231506ca113762c822.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/revisionochkontroll.4.2f79a9231506ca113762c8db.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/vanligtforekommandefragor.4.2f79a9231506ca113762c8ff.html

F&P@\H%iﬂgrning lbpande

De utgifter som ni har inom projektet ska redovisas var sjatte
manad tillsammans med en beskrivning av vad ni gjort under
tidsperioden, en sa kallad lagesrapport.

Varje projektpartner ska ha rutiner for kontroll, ekonomistyrning och ldpande redovisning av
projektets transaktioner, sa att de kan leva upp till de krav som stélls av programmet, EU:s
regelverk samt de nationella regelverken.

Varje projektpartner har ansvar for sina eventuella oriktigheter i sina redovisade utgifter. For att fa
ersattning ska utgifterna vara godkénda av nationella kontrollanter och de villkor som géller for
stodet maste foljas.

Var uppmarksam pa att:

« Det ska finnas dokumentation som styrker att utgifterna ar projektrelaterade i forhallande till
beslutet.

« Alla utgifter, inklusive utgifter for personal och intakter som redovisas i anstkan om utbetalning
ska ga att finna i projektpartens ekonomisystem samt vara redovisad pa en projektspecifik kod.
Det ska vara mojligt att f& en rapport ur projektpartens ekonomisystem som bara innehaller
utgifter som tillhor projektet.

» Avstamning ska goras mellan de utgifter som tas upp i ansékan om utbetalning och det belopp
som projektbokforts i ekonomisystemet hos projektpartnern. Om beloppen i projektpartnerns
huvudbok och i ans6kan om utbetalning inte stdmmer dverens ska differensen skriftligen
forklaras med hanvisning till underliggande verifikat, vilka ska finnas tillgangliga och arkiverade
tillsammans med avstdmningarna enligt programmets regelverk for arkivering.

« Till varje utgift som redovisas ska det finnas ett underliggande verifikat i form av faktura,
|6nespecifikation, tidsredovisning som styrker utgiften och som helst ocksa pavisar
projektrelevans. Undantag gors for indirekta kostnader som redovisas med schablon.

* Verifikat ska arkiveras och vara forsedda med [6pnummer motsvarande kolumnen
"verifikationsnummer” i ansékan om utbetalning, sa att de kan kopplas till transaktionslistan i
ansOkan om utbetalning

» Det ska finnas dokumentation som styrker att utgiften har blivit betald i form av ett kontoutdrag
fran banken. | Norge ar det bokforingsdatum dokumenterat med utskrift fran huvudbok som
anvands for att styrka att en utgift tillhdr den period i vilken utgiften ar registrerad i AOU.

 De tidsfrister som anges i beslutet om stod for att lamna anstkan om utbetalning till
programsekretariatet maste foljas.

» Uppfoljning av utfall och budget ska goras |[6pande och eventuella avvikelser ska forklaras i
lagesrapporten som lamnas i samband med ansdkan om utbetalning.
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Upphandling

Nar ni koper varor eller tjanster ska ni folja de regler som galler
for upphandling i EU och pa nationell niva.

Projektets partner har eget ansvar for att reglerna for upphandling foljs. For ytterligare information
om upphandlingsregler i Danmark, Sverige respektive Norge, se nedan.

Ni maste sakerstalla att det finns tillracklig kompetens pa detta omrade inom projektet och
deltagande organisationer.

Projektpartnern skall kunna dokumentera de olika stegen i upphandlingen och
upphandlingsunderlaget skall kunna uppvisas for nationella kontrollanter.

Om en projektpartner inte omfattas av lagen om offentlig upphandling/tilbudsloven/loven om
offentlige anskaffelser ska principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt
erkdnnande samt proportionalitet beaktas vid inkdp av varor och tjanster.

Alla upphandlingar och kop ska praglas av kostnadseffektivitet.

Sammanfallende intressen mellan k6pare och
saljare
Kop av vara eller tjanst ar inte stoédberattigande om det finns ett sammanfallande ekonomiskt
intresse mellan kdpare och séljare. Med sammanfallande intresse avses situationer dar det
emellan tva parter rader ett inbordesagarforhallande eller annat avgorande inflytande, familje- eller
slaktmassiga relationer eller annan gemensam koppling till en organisation.
Exempel pa situationer dar sammanfallande intresse anses foreligga mellan parter:
» Mellan moderbolag och dotterbolag
» Mellan ett foéretag eller en organisation och dess agare
» Mellan partners i projekt som mottar stod fran strukturfonderna
» Mellan foéretradare for projektparter och leverantorer dar féretradaren sjalv eller make, sambo,
partner, foralder, barn, syskon eller annan narstdende har ett ekonomiskt intresse eller annat
inflytande.
Undantag gors dock for danska stdodmottagare med stod av 8 15 Bekendtggrelse 586 af
03/06/2014. For danska stddmottagare innebar det att forsaljning ska ske till sjalvkostnadspris vid
sammanfallande intresse mellan kdpare och séljare.
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https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=163580
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=163580

Offentliga aktorer

Ingress

Danska projektpartner

Geeldende EU-regler og dansk lovgivning vedrgrende udbud/licitation skal overholdes.

For ethvert projekt skal det vurderes, om stgttemodtager er omfattet af EU’s udbudsregler, og om
projektet involverer kagb af varer eller tienesteydelser, som er omfattet af udbudsreglerne. Der
henvises til Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjiemmeside, hvor man ogsa kan se
teerskelvaerdierne for, hvornar kab af varer eller tienesteydelser er omfattet af reglerne. Udgifter til
professionel radgivning om udbudsreglerne og til bistand til gennemfarelse af et udbud i relation til
projektet kan medtages i tilskudsgrundlaget. EU-domstolen laegger i gvrigt veegt pa, at ogsa
projekter, som ligger "teet pa" teerskelvaerdierne, skal opfylde principperne i udbudsreglerne.
Uanset om projektet ligger over eller under teerskelveerdierne, geelder EU-rettens og dansk rets
principper om ligebehandling, ikke-diskrimination, gensidig anerkendelse, proportionalitet og
gennemsigtighed, som blandt andet indebaerer, at ordregiveren skal sikre en fair og lige
behandling af potentielle tilbudsgivere. Endvidere skal stgttemodtager ved ethvert starre kab
indhente alternative, skriftlige bud for at dokumentere, at princippet om sparsommelighed er
overholdt. Safremt indkab er foretaget i henhold til SKl-aftalen, betragtes dette som
dokumentation for, at kravet om sparsommelighed er overholdt.

Hvis projektet vedrarer kab af bygninger og lignende under udbudsgraenserne samt vare- og
tienesteydelseskontrakter med en veerdi pa over 500.000 kr, skal tilbudslovens regler overholdes.
Dokumentation for overholdelse af udbudsreglerne, herunder samtlige indkomne tilbud, annoncer,
beslutningsreferater og lignende, skal - som projektets gvrige regnskabsmateriale - som minimum
opbevares frem til 31. december 2027.

Svenska projektpartner
Om projektpartner ar upphandlande enhet maste SFS 2007:1091 Lagen om offentlig upphandling

(LOUV) foljas. De olika stegen i upphandlingsférfarandet skall dokumenteras skriftligt och
upphandlingsunderlaget skall pa begaran kunna uppvisas. Fran den 1 januari 2014 galler nya
troskelvarden vid offentlig upphandling. Fran den 1 juli 2014 ar gransen for direktupphandling
andrad och gar vid kontrakt med ett varde om 505.800 kronor. Den nya fasta beloppsgransen
innebar att kravet p& upphandlande myndigheter och enheter att vid behov anta riktlinjer for nar
direktupphandling pa grund av lagt varde far anvandas tas bort.

For mer utforlig information hanvisas till lagtexten samt Upphandlingsmyndigheten.

Norsk projektagare

For norsk Projektagare géaller Lov om offentlige anskaffelser LOV-1999-07-16-69 med tillhérande
foreskrifter, Forskrift 7. april 2006 nr. 402 om offentlige anskaffelser FOR-2006-04-07-402.
Projektagare som tillhor malgruppen for dessa lagar och foreskrifter rekommenderas att inhamta
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http://www.kfst.dk/Offentlig-konkurrence/Regler-og-vejledninger-mm/Vejledninger
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-07-16-69

utforligare information hér.

Offentlig verksamhet kan ha ramavtal for sin verksamhet. Dessa ramavtal kan en offentlig
projektagare anvanda sig av i genomférandet av projektet.

Norska projektagare som inte omfattas av Lov om offentlige anskaffelser ska istéllet agera
affarsmassigt och konkurrensutsatta alla inkop for projektet.
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Privata aktorer

FOr de projektparter som inte omfattas av nationella
upphandlingsregler galler sarskilda regler i de olika landerna.
Grundlaggande regler ar att alla inkOp ska vara kostnadseffektiva
och kopas in till marknadspris.

Svenska projektpartner

For stédmottagare i Sverige som inte omfattas av LOU eller LUF galler sarskilda regler. Det

sarskilda inkopsforfarandet ar baserat pa principerna i LOU.

Ni som stddmottagare ska, enligt férordning (2014:1383) om forvaltning av EU:s strukturfonder,

folja de principer som framgar av 1 kap. 9 § LOU vid kop, hyra och leasing. Hyra omfattar inte hyra

av fastighet utan avser hyra av tjanster, maskiner och dylikt.

De principer som anges i 1 kap. 9 8 LOU ar principerna om icke-diskriminering, likabehandling,

Omsesidigt erk&nnande, proportionalitet och 6ppenhet.

Inkopsforfarandet reglerar kop under och 6ver beloppet for direktupphandling som framgar i 15

kap. 3 § LOU. Ett kop far inte delas upp i flera mindre kop i syfte att kringga reglerna.

Fran 1 juli 2014 ar beloppet for direktupphandling 505 800 kronor.

Kop under beloppet for direktupphandling

» FOr kop under beloppet for direktupphandling kravs ingen konkurrensutsattning.

* Vid kop som 6verstiger 100 000 kronor ska stodmottagare skriftigen dokumentera vad parterna
kommit Gverens om. Dokumentationen, som kan vara i form av mail, ska innehalla parternas
namn, pris, beskrivning av varan/tjansten och tid for leverans.

Kdp over beloppet for direktupphandling

» Kop over beloppet for direktupphandling ska konkurrensutsattas. Ni som stédmottagare ska
stélla en skriftlig offertforfragan till minst tva potentiella leverantérer. Samma underlag ska
skickas till samtliga leverantorer.

« Offertforfragan och svar fran potentiella leverantorer ska vara skriftliga.

» Ni som stodmottagare ska skriftigen dokumentera vad parterna kommit dverens om.
Dokumentationen, som kan vara i form av mail, ska innehalla parternas namn, pris, beskrivning
av varan/tjansten och tid for leverans

Danska projektpartner

Indkagb skal ske sparsommeligt (uanset offentlig eller privat aktar) — det betyderat der skal handles
pa markedsvilkar og at dette skal dokumenteres.

De private aktarer skal sdledes dokumentere sparsommelighed ved alle indkab over 10.000 kr,
men ikke via en offentlig udbudsproces. | sparsommeligheden ligger dog ogsa hensyn som
ligebehandling, ikke-diskrimination, gensidig anerkendelse, proportionalitet og gennemsigtighed.

Norsk projektagare

Text kommer inom kort.
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Bﬁ?&%fﬁ?ﬁi@g, Revision &

Har ges en oversiktlig beskrivning av vissa centrala moment for
att redovisa, sammanstalla och ansdka om stod for upparbetade
projektkostnader.

Nationell kontroll/Revision
Ansdkan om utbetalning
Overklaga beslut om utbetalning
Felaktiga utbetalningar
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http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/rapporteringrevisionutbetalning/nationellkontrollrevision.4.2f79a9231506ca113762c7e6.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/rapporteringrevisionutbetalning/ansokanomutbetalning.4.2f79a9231506ca113762c7f2.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/rapporteringrevisionutbetalning/overklagabeslutomutbetalning.4.2f79a9231506ca113762c80a.html
http://interreg-oks.eu/genomfora/genomforprojekt/ekonomi/rapporteringrevisionutbetalning/felaktigautbetalningar.4.2f79a9231506ca113762c816.html

Nationell kontroll/Revision

Nationella kontrollanter (First Level ControOI? ska godkanna
projektets utgifter innan utbetalning av stod.

Kontrollen av projektutgifter ar ett nationellt ansvar och bestar dels av en administrativ kontroll
(skrivbordskontroll) som utfors pa alla projektpartners vid varje redovisningstillfalle och dels av
kontroll pa plats. Kontroll pa plats utférs pa ett urval av projekten utifran en urvalsmodell.

| Danmark utfors kontrollen av en revisionsfirma, PwC. | Danmark betalar projektens partner for
den nationella kontrollen, som ar en stodberattigande utgift.

| Norge &r det forvaltande organisation (Jstfold Fylkeskommune) som utfor granskning av norska
projektpartner. | samband med projektens slutredovisning goérs &ven en kontroll som utfors av den
revisor som norsk projektagare normalt anlitar.

| Sverige har Tillvaxtverket, en statlig myndighet, fatt uppdraget att granska svenska
projektpartners utgifter. Granskningen ar avgiftsfri fér stodmottagarna.

Dokumentation for revision

For att fa stod for era utgifter maste det finnas underlag i form av fakturor, dvriga verifikat och

annan dokumentation for att utgifterna ar stodberattigande och ar nédvéandiga for projektets

genomférande.

Fakturor och annan dokumentation ska sparas hos den organisation dar utgiften bokfors och

betalas och ska finnas tillganglig for nationella kontrollanter.

Nedanstaende ar en forteckning 6ver den dokumentation som alltid ska finnas omedelbart

tillgangligt for de nationella kontrollanterna nar granskningen paborjas.

* En projektspecifik utskrift av huvudbok med projektets samtliga utgifter, inklusive utgifter for
personal och eventuella intékter. Bokféringen ska antingen goras i en separat dimension i
ekonomisystemet eller i ett separat redovisningssystem. Bokféringen ska omfatta projektets
samtliga transaktioner sa att det & majligt att [opande folja projektets ekonomi. For danska
projektpartner ar det inte ett krav att 16n bokfors i en separat dimension i ekonomisystemet eller i
ett separat redovisningssystem, men det ar ett krav for svensk stédmottagare.

» Avstamning som visar eventuella differenser mellan bokféring i huvudbok och redovisade utgifter
i ans6kan om utbetalning.

* Alla fakturor eller dvriga verifikat som redovisas for perioden.

« Betalningsbevis fran bank.

* Attesterad tidredovisning for deltidsanstéllda som arbetar varierande antal timmar i projektet.

 Frageformular for svenska projektpartners vid forsta ansékan om utbetalning.

« "Erkleering pa forretningsgange” for danska projektpartners.

* Intyg projektredovisning (svenska projektpartners vid varje ansdkan om utbetalning).

» FOr de anstéllda som arbetar full tid for projektet ska det finnas ett anstallningsavtal eller ett
tillagg till anstallningsavtal, i vilket framgar arbetsuppgifter i projektet, period som anstallningen
avser och 16n. For danska projektpartners galler att utgifter for 16n forst kan inkluderas i ansdkan
om utbetalning fran det datum da avtalet eller tillagget till avtalet ar undertecknat.
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For deltidsanstallda som arbetar en fast procentsats i projektet ska det finnas ett intyg for varje
anstalld. Mall for intyg finns hér.

Utrakning av timutgift enligt programmets anvisningar, samt Ionespecifikation eller
anstéallningsavtal som styrker den 16n som ligger till grund fér utrakningen.

Partnerskapsavtal.

Dokumentation for att ni har beaktat lagarna kring upphandling.

Underlag i samband med resor och representation sasom deltagarlistor, syfte, inbjudan,
program och biljetter.

Varfor godkanns inte utgifterna?

De vanligaste orsakerna till att utgifter underkéanns av nationell kontroll &r att:

Utgifterna inte ar redovisade i en projektspecifik bokforing.

Utgifter har uppkommit innan/efter projektperioden. Tjanster/varor maste vara levererade under
projektperioden. Det ar inte tillatet att forskottsbetala en tjanst/vara for att utgiften ska hamna
inom projektperioden.

Programmets logo med Europeiska unionens emblem saknas.

Tjanster/varor ar inte korrekt upphandlade eller dokumentation saknas for hur upphandlingen
gjorts.

Utgifterna ar inte projektrelaterade.

Dokumentation saknas for hur utgifterna ar kopplade till projektet.

Ofullstandig tidredovisning for arbetad tid inom projektet.
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http://interreg-oks.eu/download/18.a22ca114f3406700371ddd/1443047789490/INTYG_+deltidsanst%C3%A4llning.docx

AnsOkan om utbetalning

Mer information kring ans6kan om utbetalning kommer att komma senare da systemet ar under
uppbyggnad.
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Overklaga beslut om utbetalning

Om Forvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har
underkant utgifter kan beslutet dverklagas.

Utgifter som inte har godkéants av nationell kontroll framgar som differensen mellan reviderade och
godkanda stodberattigande utgifter i partnerns granskningsintyg (SE) respektive
regnskabserkleering (DK).

Om Forvaltande Myndighet i sitt beslut om utbetalning har underkant utgifter kan beslutet
overklagas. Overklagan sker genom skriftlig handling fran Lead Partner (klaganden), som ska ha
inkommit till Tillvaxtverket, Box 3034, 831 03 Ostersund, Sverige, inom tre veckor fran den dag
da Lead Partnern tog del av beslutet. Detta avser aven underkéanda utgifter som har uppkommit
hos 6vriga projektpartner.

| skrivelsen ska Lead Partner (klaganden) ange vilket beslut som éverklagas och den &ndring i
beslutet som begars. Arendet avgors av forvaltningsratten i Stockholm.

Overklagan av beslut om utbetalning i Norge skickas till norsk forvaltande organisation, @stfold
fylkeskommune. Overklagan sker genom skriftlig handling fran norsk prosjekteier som ska ha
inkommit till @stfold fylkeskommune inom tre veckor frAn den dag da norsk prosjekteier tog del av
beslutet eller medlen &r mottagna.
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Felaktiga utbetalningar

Medel som utbetalats felaktigt for utgift, som inte ar
stodberattigande, far inte anvandas f0r andra utgifter i projektet.

Det kan handla om utgifter som har underkénts av revisionsmyndigheten (i samband med "second
level control”) eller som av andra skal har blivit utbetalade trots att de inte varit stodberattigande

och upptacks i ett senare skede i projektet.
Utgifter som underkanns av nationell kontrollant i samband med granskning, som inte ar utbetalda

, omfattas inte av denna regel.
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Stodberattigande kostnader

For att en kostnad ska vara stodberattigande kravs att den
uppfyller ett antal grundlaggande krav.

Kostnader ar stodberattigande om de;

ar relaterade till projektets aktiviteter

ar tilkommande utover projektpartnerns ordinarie verksamhet

foljer beslut om stdd avseende budget och verksamhet

ar stallda till projektpartner

ar uppkomna och bokférda hos projektpartner under den tidsperiod som anges i beslut om stéd
och kan dokumenteras (i Norge ar det tillrackligt att utgiften &r bokférd under projektperioden)
ar betalda

ar projektbokforda

Stodberattigande kostnader ska ocksa

praglas av kostnadseffektivitet

folja gallande nationella upphandlings- eller inkdpsregler, eller om upphandling inte kravs, enligt
beaktande av principerna om likvardighet, ickediskriminering, 6ppenhet, 6msesidigt erkdnnande
samt proportionalitet

folja reglerna om informationsskyldighet

Exempel pa utgifter som inte ar stodberattigande

Det finns ett antal typer av utgifter som inte ar stodberattigande:

Utgifter som uppstatt fore startdatum respektive efter slutdatum for projektperioden
Utgifter som overstiger projektets totala budget

Schablonberékningar med undantag fér schablonberakning for indirekta kostnader
Ranteutgifter pa lan, vaxelkursforluster, drojsmalsranta eller motsvarande

Boter, straffavgifter eller rattgangsutgifter

Individuella tjanstepensionsforsakringar utdver kollektivavtal

Utgifter som har ingatt som underlag i ett annat EU-projekt

Mervardesskatt som inte utgor en slutlig utgift for projektpartnern

Ideellt arbete (oavlonat)

Utgifter for aktiviteter som inte namns i ansékan och som darmed inte ligger som underlag for
beslutet

Utgifter for att stalla/infria ansvarsforbindelser, garanti- och andra ataganden for projektets
rakning (inklusive bonus till projektmedlemmar)

Forséljning av tjanst eller vara mellan projektpartners

Underentreprendrskontrakt, eller konsultavtal, dar utgiften utgér en procentuell andel av
projektets budget.
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« KOp av vara eller tjanst fran leverantor med sammanfallande ekonomiskt intresse.

 Stipendier

« Kostnader for gavor, om inte vardet ar hogst 50 euro per gava och de hér samman med
marknadsféring, kommunikation, reklam eller information




Projektredovisning

Projekt ska sarredovisas i bokforingen hos alla parter som deltar i
projektet.

Det innebér att kostnader, intakter och finansiering som tillhér projektet ska kunna utlasas direkt ur
redovisningen oavsett om annan verksamhet pagar samtidigt. Samtliga kostnader i projektet ska
vara stéllda direkt till projektparten.

For danska projektpartners ar det inte ett krav att 16n bokfors pa en for projektet unik kod i
ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla 6vriga krav for att Ioneutgiften ska
godkannas som stodberattigande, sa som bokforing och dokumentation.

| Norge skall samtliga kostnader, utom underpartnernas personalkostnader, vara bokforda hos
Norsk Prosjekteier pa en egen projektkod. Nar underpartnerna har andra kostnader &n
personalkostnader ska dessa vidarefaktureras till norsk Prosjekteier.

Alla fakturor och bilagor ska vara markta med projektnamn.
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Kostnadseffektivitet
Kostnader i EU-projekt ska praglas av kostnadseffektivitet.

Det innebar att alla kostnader maste vara i enlighet med principen om sund ekonomisk férvaltning
som bygger pa begreppen sparsamhet, effektivitet och andamalsenlighet.
Syftet med kostnadseffektivitet &ar att 6ka fokus pa resultat och att sékerstalla en riktig anvandning

av EU-medlen.
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Kostnadsslag
Har kan ni lasa mer om respektive kostnadsslag.

Foljande kostnadsslag ar aktuella for Interreg-programmet Oresund-Kattegat-Skagerak 2014-
2020:

» Personalkostnader
» Kontor- och administrationskostnader
» Schablonkostnader
» Kostnader for resor och logi
» Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
» Kostnader for utrustning
Utdver detta finns budgetposten
* Intakter
Reglerna om stodberattigande kostnader star i EU-kommissionens delegerade forordning (EU)
nr 481/2014.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1423646773966&amp;uri=CELEX:32014R0481
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1423646773966&amp;uri=CELEX:32014R0481

Personalkostnader
Har hittar ni regler for att redovisa personalkostnader.

Ni kan snabbt hitta den information ni soker genom att klicka pa lanken direkt harunder.

[o]
Krav pa personalkostnader
Kostnaderna inom detta kostnadsslag ska besta av bruttokostnader for personal med féljande typ
av anstéllning hos stddmottagaren:
 Heltidsanstallning
« Deltidsanstallning med fast andel av arbetstiden per manad
« Deltidsanstallning med varierande antal arbetstimmar per manad
» Timanstallning
Personalkostnaderna far enbart besta av:
* LOner
« Andra kostnader som arbetsgivaren har haft som ar direkt kopplade till Ioner, sdsom skatter och
sociala avgifter inklusive pensioner
De grundlaggande kraven for personalkostnaderna éar;
 De ska ha uppstatt genom arbete i projektet, ej ordinarie verksamhet
 Det ska finnas anstallningsavtal/anstallningsbeslut som stdder kostnaderna
» Det ska finnas arbetsbeskrivning for arbetet i projektet
» De ska vara betalda och projektbokférda hos projektpartner
« De ersatts utifran faktiska kostnader
« De kan inte aterkravas av arbetsgivaren

Heltidsanstallda och deltidsanstallda med fast
procentsats av sin arbetstid | projektet

Om du arbetar heltid eller en fast procentsats av din arbetstid i projektet behdver du inte
tidsredovisa.
For heltidsanstallda ska det tydligt framga i anstallningsavtalet eller i ett tillagg till
anstallningsavtalet;
* att den anstallde arbetar hela sin tid i projektet
* vilka arbetsuppagifter den anstallde har i projektet
* period for anstallningen

For deltidsanstallda med en fast procentsats av sin arbetstid i projektet ska arbetsgivaren
utfarda ett intyg dar det framgar;
« hur manga procent av arbetstiden den anstallde arbetar i projektet
* vilka arbetsuppgifter den anstallde har i projektet
* period for anstallningen

Lonekostnaden for de bada anstallningsformerna styrks genom att bifoga lIonespecifikation vid
forsta tillfallet den anstallde tar upp kostnader i projektet samt vid &ndringar.
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Mall for intyg géallande deltidsanstallning hittar ni har.

Berakning av stodberattigande Ionekostnader - Heltidsanstéallda och deltidsanstallda med fast
procentsats av sin arbetstid i projektet

Stodberattigande I6nekostnader i projektet beraknas utifran den anstalldes totala
bruttolonekostnad/manad vilket inkluderar skatter samt sociala avgifter inklusive pensioner.
Utga fran periodens lonespecifikation och redovisa periodens 16n multiplicerat med andelen
arbetstid den anstéllde arbetar i projektet, aven vid semester och annan betald franvaro.
Observera att semesterléneskulden inte kan tas med som kostnad da den inte ar betald.

Tidsredovisning for deltidsanstallda med varierande
antal arbetstimmar/manad

Om du varken arbetar heltid i projektet eller en fast procentsats varje manad, ska du tidsredovisa.
Tidsredovisningen ska goras regelbundet och dagligen i den mall som finns pa programmets
hemsida. Det ar tillatet att anvanda organisationens eget system for tidsredovisning, men om
programmets krav inte uppfylls med avseende pa innehall finns det risk for att tidsredovisningen
blir underkand och darmed underliggande utgifter. Darfér rekommenderas att programmets mall
for tidsredovisning anvands.

Tidsredovisningen ska,;

* tdcka 100 % av den anstélldes arbetstid, aven tid som inte avser projektarbete.

- attesteras av medarbetare och arbetsgivaren varje manad

* visa vilka aktiviteter den anstéllde arbetar med.

Nar programmets nationella kontrollanter granskar ansdkan om utbetalning kontrolleras
tidrapporter och jamférs med de aktiviteter som projektet har beviljats stod for. | samband med
denna kontroll gors ocksa en bedomning om rimligheten i antalet timmar som enskilda personer
arbetar i projektet.

Mall for tidsredovisning hittar ni har.
Utover tidsredovisning ska aven timkostnadsutrakning samt I6nespecifikation finnas tillgangligt for
att styrka kostnaderna.

Timkostnadsberakning

For alla som tidsredovisar i projektet ska en timkostnad beréaknas.

Arsarbetstiden for heltidsanstallda beréknas till 1 720 timmar per ar (SE och DK). For
deltidsanstallda hos projektparten justeras arsarbetstiden vid timkostnadsberakningen enligt
anstallningsgrad.

Timkostnaden beréaknas enligt féljande modell:

Manadslon inklusive l6nebikostnader*12/1720= timkostnad (observera att semesterersattning ar
inkluderad i berakningen)

Timkostnaden styrks genom att bifoga I6nespecifikation vid forsta tillfallet den anstallde tar upp
kostnader i projektet samt vid andringar

Observera att bruttolénen i timkostnadsutrakningen i forekommande fall ska reduceras med
I6nebidrag

Norska projektparter kan anvanda sig av tva metoder vid berakningen av timkostnad:

« Faktisk arslon inklusive sociala kostnader / 1720 timmar per ar
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« Fast timkostnad pa 500 NOK /timme (Kraver enbart timelister som dokumentation)
Berakning av stodberattigande Ionekostnader - deltidsanstallda med varierande antal
arbetstimmar/manad
For alla som arbetar deltid i projektet ska en timlon beraknas
Berékning av timutgift for 16n i Sverige
For svenska projektpartner far foljande kostnader inga i Ioneutrakningen:
* Bruttolon enligt I6nespecifikation
« Lonebiutgifter sdsom sociala avgifter samt kollektivt avtalade lonebiutgifter som géller alla
anstallda.
Personalférmaner (som inte utgors av kontanter) ska inte inkluderas i berakningen av timutgift.
Berakning av timutgift for 16n i Danmark
* Grundlgn
» Overenskomstmeessige tillaeeg
Arbejdsgiver betalt ATP
Arbejdsgivers betaling til AER mv
Pension (arbejdsgiversandel
Fri bil, fri telefon, belgb til multimediebeskatning o.lign. kan saledes ikke inkluderes i den faktisk
betalte lgn.
Berakning av timutgift for 16n i Norge
Kommer sen.

Sarredovisning av I6n

Det finns tva metoder for att sarredovisa lon.

* Med den attesterade tidsredovisningen som underlag berdknas den totala utgiften for |0n for en
manad. Det beraknade beloppet debiteras projektet; lampligen genom att anvanda ett konto for
interndebiteringar, eller motsvarande. Observera att det maste ga att harleda de bokforda
beloppen i tidsredovisningen.

» Den andra metoden ar att bokfora direkt i Ionesystemet, vilket kan vara lampligt vid
heltidsanstallning eller nar den anstallde arbetar en fast procentsats i projektet.

For danska projektpartner ar det inte ett krav att 16n bokfors pa en for projektet unik kod i
ekonomisystemet, men det rekommenderas. Dock kvarstar alla 6vriga krav for att Ioneutgiften ska
godkannas som stodberattigande, sa som bokforing och dokumentation.

For Norsk prosjekteier ar det ett krav att lonen bokfors pa en for projektet unik kod. Det

rekommenderas att norska underpartner ocksa bokfor sina lonekostnader pa en projektkod i sitt

system och sedan bifogar ett utdrag fran deras huvudbok néar norsk prosjekteier redovisar
projektets norska kostnader.

Ovrigt om 16n

Registrering av utgifter for 16n i Ansdkan om utbetalning

Registreringen av I6neutgifter i Ansokan om utbetalning bor goras per anstalld och per manad ( |
textfaltet ska den anstalldes namn och manad framga)

Overtidsersattning

Overtidsersattning for anstallda som arbetar motsvarande 100% av en heltidsanstalining for
projektet kan utgéra en stodberattigande kostnad om den &r faktisk och dokumenterad.
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Overtidsersattning ar inte tilldten vid deltidsanstallning.
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gcﬁ)mmét?gﬂonskostnad er

Har hittar ni information om kontor- och administrationskostnader.

Kostnader inom detta kostnadsslag ska endast besta av foljande.

* Hyra for kontorslokaler

» Forsakringsavgifter och skatter for de byggnader dar personal ar inhyst och for
kontorsutrustning, t.ex. forsakring mot brand och stdld

» Allmé&nna nyttigheter som t.ex. el, varme och vatten

» Kontorsmateriel

 Allmanna rakenskaper som tillhandahalls inom stddmottagarens organisation

* Arkiv

« Underhall, stadning och reparationer

» Sakerhet

* [t-system

« Kommunikation som t.ex. telefon, fax, internet, post och visitkort)

» Bankavgifter for att dppna och forvalta ett konto om genomférandet av en insats kraver att det
Oppnas ett separat konto

» Avgifter for ekonomiska transaktioner éver granserna
Kostnader som ror kontor och administration kan redovisas pa tva satt, som indirekta kostnader

eller som direkta kostnader. Direkta kostnader redovisas i kostnadsslaget Kontor och

administration medan indirekta kostnader redovisas under Schabloner.

Observera att det inte gar att redovisa bade direkta och indirekta kostnader utan varje

projektpartner maste valja ett av alternativen!

Indirekta kostnader

Ert projekt kan fa ersattning fér denna typ av kostnader med ett belopp som motsvarar 15 procent
av personalkostnaderna. Denna schablon kraver ingen dokumentation utéver stodberattigande
personalkostnader. Om du valjer att anvanda dig av schablonen for att fa ersattning for indirekta
kostnader kan du inte samtidigt redovisa direkta utgifter for kontor och administration.

Direkta kostnader

Om du véljer att inte anvanda dig av schablonen ska de utgifter som redovisas under
kostnadsslaget kontor och administration vara direkt stallda till projektet, ha en direkt koppling till
genomfdérandet och kunna verifieras med bokfdrings- och fakturaunderlag.
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Schablonkostnader

Har ska projektet redovisa sina kostnader for kontor och
administration om projektet har valt att mojligheten att anvanda
schablonen pa 15 procent av stodberattigande
personalkostnader.

Om ert projekt ger upphov till indirekta kostnader ska dessa redovisas enligt en faststalld
schablonsats pa 15 procent av de direkta personalkostnaderna. De kostnaderna redovisas i detta
kostnadsslag, Schabloner.

Genom att anvanda schablonsatsen behdver stddmottagaren inte redovisa faktiska underlag, det
vill sdga inget krav pa dokumentation sdsom fakturor eller andra bokféringsunderlag. Om projektet
anvander schablonsatsen gar det inte att redovisa direkta kostnader i kostnadsslaget Kontor och
administration.




Kostnader for resor och logi
Har hittar ni information om kostnader for resor och logi.

Nar det galler kostnader for resor och logi ska utgifterna endast omfatta foljande:

» Kostnader for resor, t.ex. biljetter, rese- och bilférsakring, bransle, milersattning, vagtullar och
parkeringsavgifter

« Kostnader for maltider

» Kostnader for logi

» Kostnader for visum

» Dagtraktamenten. For utgifter som ovan som tacks av ett dagtraktamente ska ingen annan
aterbetalning goras.
Rese- och logikostnader for projektpersonal inom stédmottagares organisation samt norska

underpartner redovisas i detta kostnadsslag.

Kostnader for externa experters och tjansteleverantorers resor och logi ska tas upp i

kostnadsslaget "Extern sakkunskap och externa tjanster”.

De utgifter som betalas direkt av stodmottagarens anstéllda ska styrkas med ett kvitto pa att

stodmottagaren aterbetalat utgifterna till den anstallde.

Utgifter for resor ska alltid dokumenteras med syfte, inbjudningar, kallelser till méten, underskrivna

deltagarlistor m.m. Observera att kravet pa dokumentation av syfte och behov i relation till

projektets aktiviteter ar hogre vid resor utanfor programomradet.




5E DAAFE Aqf et sakkunskap

Har kan ni hitta information om kostnader for extern sakkunskap
och externa tjanster.

Nar det galler kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna enbart omfatta

foljande tjanster och sakkunskap (som tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ eller en

annan fysisk person an stédmottagaren for insatsen):

 Studier eller kartlaggningar till exempel utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,
konstruktionsritningar, handledningar

* Utbildning

« Oversattningar

» Utveckling, &ndring och uppdatering av it-system och webbplatser

» Marknadsfdring, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats eller ett
samarbetsprogram

» Ekonomisk férvaltning

 Tjanster i samband med anordnande och genomfdrande av evenemang eller moten bl.a. hyra,
catering eller tolkning

» Deltagande i evenemang t.ex. deltagaravgifter

« Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap, andra konsult- och
redovisningstjanster

* Immateriella rattigheter

» Kontroller enligt artikel 125.4a i forordning (EU) nr 1303/2013 och artikel 23.4 i férordning (EU)
nr 1299/2013

« Garantier som tillhandahalls av bank eller ndgot annat finansinstitut nar detta kravs enligt
unionens och medlemsstatens lagstiftning eller i ett programdokument som antagits av
overvakningskommittén

» Resor och logi for externa experterna , talare, motesordférande samt tjansteleverantorer

* Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behovs for insatsen

[o]
Krav pa fakturor
Fakturor fran konsulter ska vara specificerade sa att det tydligt framgar vilken typ av arbete som
har utforts, nedlagd tid och timutgift. Om sadan information inte framgar av fakturan ska
leverantdren tillhandahalla informationen genom tidredovisning eller motsvarande. Skriftliga avtal
som ligger till grund for arbetet ska kunna visas upp for FLC pa begéran.
Om ett fast pris ar angivet i fakturan ska avtalet bifogas i samband med revision for att
dokumentera att kostnaderna ar projektrelaterade.
Om det finns ramavtal hos den partner som tar upp utgifter for externa tjanster ska man hanvisa till
dessa och kunna visa upp dem for nationell kontrollant pa begaran.
Det bor framga tydligt av fakturan att den projektrelaterad.
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Offentlig upphandling

« Nar du koper varor eller tjanster ska du folja de regler som galler for upphandling i EU och pa
nationell niva. Projektets partner har eget ansvar for att reglerna for upphandling foljs. Om
nationella regler inte foljs kan utgifter underkannas. For ytterligare information om
upphandlingsregler i Danmark, Sverige respektive Norge Ias mer i avsnittet Upphandling

KOp av tjanst eller vidarefakturering mellan
projektpartner/finansiar

Forsaljning/Kop av tjanst eller vidarefakturering mellan projektpartner &r inte tillatet. Det medfor
att projektredovisningen blir svar att folja och darmed revidera. De partners som belastas av
gemensamma utgifter som ska kompenseras, kan istéllet kompenseras genom att fa en
motsvarande storre del av finansieringen fran Interreg. L4s mer om detta under
Projektgemensamma kostnader.

Det ar inte tillatet att kopa tjanster av finansiarer pa grund av att den organisation som
tillhandahaller medfinansiering kan ha fatt en konkurrensfordel gentemot ovriga leverantorer
genom sitt engagemang i projektet.

Foljande vidarefakturering mellan projektpartner ar dock tillatet :

* Vidarefakturering for att hantera utgifter for nationell kontroll i Danmark, vilket innebar att
Leadpartner eller Koordinerande partner som mottar fakturan far vidarefakturera utgiften till den
danska delen av partnerskapet

* Vidarefakturering mellan EU och Norge for utgifter for projektledning

« | Norge ar vidarefakturering tillatet (utan paslag) fran underpartner till norsk prosjekteier, da det
endast ar norsk prosjekteier som kan bokféra utgifter i projektet

» Observera att kop av vara eller tjanst inte ar stodberattigande om det finns ett sammanfallande
ekonomiskt intresse mellan kdpare och saljare. Las mer om det under Upphandling.
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Kostnader for Utrustning
Har hitter du information om kostnader for utrustning.

Kostnader for utrustning som kops, hyrs eller leasas av stddmottagaren ska redovisas i detta
kostnadsslag och ska endast omfatta féljande:

» Kontorsutrustning

Hardvara och programvara for it

Mobler och inredning

Laboratorieutrustning

Maskiner och instrument

Verktyg eller anordningar

Fordon

Annan specifik utrustning som behdvs for insatsen

| detta kostnadsslag redovisas utgifter for anlaggningstillgangar och utrustning i form av
forbrukningsmaterial.

Anlaggningstillgangar

Kostnader for utrustning som belastar projektet ska vara relevanta for genomférandet av projektet
samt budgeterade och godkénda i ert beslut om stdd. Alla kostnader for utrustning ska félja
nationella regler foér upphandling/udbud/inkdp eller, om stédmottagaren inte omfattas av lagarna, i
enlighet med det sarskilda inkopsforfarandet som bygger pa principerna i LOU.

Om utrustningen séljs eller fors éver i en annan verksamhet maste intakten tas upp i projektet.
Inkdpen bedoms utifran nationella avskrivningsregler.

Stodet till anlaggningstillgdngar kan ges enligt tva metoder:

« Metod 1: Arliga avskrivningar (Investeringar som endast finansieras delvis av
programmet)For investeringar som endast anvands viss del av projekttiden, eller som har
langre avskrivningstid an projektet, ska i regel metod ett anvandas. Den typ av investering som
endast finansieras till en del av programmet kénnetecknas av att den ar nédvandig for att
genomfora projektet, sa som datorer eller laboratorieutrustning , men investeringen i sig ar inte
central for projektet utan ar endast ett verktyg for att kunna genomfora projektet. Om
investeringen anvands enbart for projektet far utgiften belasta projektet i sin helhet under den tid
som den anvands i projektet. Om investeringen anvands bade for projektet och fér annan
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verksamhet far endast en proportionerlig del av utgiften belasta projektet.Avskrivningar pa

anlaggningstillgdngar ska redovisas under utrustning. Avskrivningarna kan avse

anlaggningstillgangar som projektet koper in eller befintliga anlaggningstillgangar som anvands
direkt av projektet och som ar nédvandiga fér genomférandet av projektet. De avskrivningar som
redovisas pa projektet ska vara i enlighet med god redovisningssed och félja de bokféringsregler
som den stodmottagande organisationen omfattas av. Om, exempelvis, en investering gors som
har en livslangd pa tre ar, nar det endast aterstar ett ar av projektperioden, far projektet redovisa
en tredjedel av inkdpspriset som avskrivningar.

* Investeringen ska utgdra en central komponent i genomfoérandet av projektet, ska ha en stark
koppling till syftet med projektet och darigenom medverka till att en eller flera av programmets
malsattningar uppfylls. Investeringen ska medfora ett mervéarde i sig och vara kopplad till
programmets malsattningar.

« Investeringen ska vara gransoverskridande, vilket innebar att den ska ga att tillampa i andra
delar av programomradet. Det innebar att en investering som gors i ett land, ska i ett senare
skede i projektet utvarderas och forberedas for att tas i bruk i ett annat land inom
programomradet. Investeringen ska kannetecknas av en hog grad av spridningseffekter som
medfor att den kommer till nytta i andra delar av programomradet och/eller i andra
sammanhang.

Om investeringar som finansieras i sin helhet av programmet enligt metod 2, séljs eller
Overfors till ordinarie drift ska restvardet betraktas som en intdkt och motsvarande stod ska
aterbetalas till programmet. Det beraknade restvardet ska vara i enlighet med god
redovisningssed och folja de bokforingsregler som den stddmottagande organisationen omfattas
av.

FOrbrukningsmaterial

Till kostnader forforbrukningsmateriel raknas inkép av utrustning sasom PC/Laptops/telefoner och
Ovrig utrustning av mindre ekonomiskt varde (ca € 1 500 per enhet).

Den stodberattigande kostnaden utgors av kvoten av antalet manader som aterstar av projektet
vid tidpunkten for inkdpet och total projektperiod, multiplicerat med inkdpspris

Observera att ink0p av datorer, mobiltelefoner och liknande utrustning endast ar stodberattigande
for personal som arbetar 50% av sin tid (50 % av en full tjanst) for projektet under hela
projektperioden. Utgifter kan endast tas upp motsvarande den del som medarbetaren arbetar i
projektet.

Begagnad utrustning

Kostnader for kop av begagnad utrustning kan vara stodberéttigande om:

« Inget annat stdd for utrustningen har mottagits fran ESI-fonderna

« Utrustningens pris ar inte hogre an det gangse priset pa marknaden

» Utrustningen har de tekniska egenskaper som behdévs for insatsen och uppfyller gallande
normer och standarder
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Intakter
Har budgeteras och redovisas intakter med koppling till projektet.

Om ert projekt ger upphov till intakter under projektets gang ska ni redovisa intakterna ldpande.
Med projektintakter avses till exempel intékter fran

* biljetter

férsaljning

deltagaravgifter

uthyrning

tjanster som projektet tillhandahaller.

En intékt som har direkt samband med projektverksamheten minskar de stédberéttigande
kostnaderna i projektet med samma summa. Nar ni redovisar projektets intakter som minusbelopp
pa kostnadsslaget intakter kommer de totala kostnaderna att reduceras med summan for intakten.
Om ert projekt genererar nettoinkomster efter projektavslut galler sarskilda regler.

49


http://interreg-oks.eu/ansoka/ekonomi/projektintakter.4.2f79a9231506ca113761a50e.html

Revision och kontroll

Ert projekt kan bli kontrollerat av flera olika instanser. L4s mer om
dessa nedan.

Nationella kontrollanter, forvaltande myndighet/organisation, programsekretariatet,
revisionsmyndigheten for programmet, nationella myndigheter och EU-myndigheter har ratt att hos
projektens alla parter folja arbetet och ta del av handlingar och bokféring, som ger upplysning om
projektet. Om detta forsvaras av projektens parter finns det en risk for att utbetalt stod kan
aterkravas.

First Level Control — nationell kontroll

Den nationella kontrollen bestar dels av en administrativ kontroll som utfors pa alla projektpartner
vid varje redovisningstillfalle och dels av kontroll pa plats. Kontroll pa plats utfors pa ett urval av
programmets projektpartner utifran en urvalsmodell som upprétthalls av de nationella
kontrollanterna i respektive land. Syftet ar att verifiera aktiviteter, levererade varor, tjanster och
investeringar, att informationsplikten foljs, samt f& en bekréaftelse pa att redovisade
rakenskapsunderlag ar korrekta. Kontrollbesdken syftar ocksa till att alla inblandade parter ska dra
lardom av gjorda erfarenheter for att darigenom framja genomférandet av programmet.

Second Level Control

Revisionsmyndigheten (Ekonomistyrningsverket, Stockholm) &r ansvarig for dvervakning av
programmets nationella kontroll och utfor vissa direktkontroller (stickprov) av programmets projekt
i Sverige. Motsvarande kontroller utfors av Erhvervsstyrelsen i Danmark.

Kontroll i Norge

| Norge har norsk forvaltande organisation, @stfold fylkeskommune, Riksrevisjonen och
Kommunal- og moderniseringsdepartementet tillstand att genomféra kontroll av att stodet
forbrukas enligt programmets regler.
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Dokumentation och arkivering
Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter.

Alla partner i projektet ska halla handlingar och uppgifter som kan ge upplysningar om projektet,
inklusive rakenskapsinformation, tillgangliga fram till arsskiftet 3 ar efter att Lead Partner erhallit
beslut om slututbetalning. Detta galler om inte annat anges i beslutet om st6d.

Alla partner i projekt som ror statsstod eller innehaller investeringar ska halla handlingar
tillgangliga fram till arsskiftet 10 ar efter att Lead Partner erhallit beslut om slututbetalning. Detta
galler om inte annat anges i beslutet om stdd.

Partnerna ska bevara dokument i form av original, bestyrkta kopior eller pa allmant godkanda
databarare.

Handlingar och uppgifter ska vara tillgangliga for forvaltande myndighet, norsk forvaltande
organisation, sekretariatet, revisionsmyndigheten for programmet, nationella och EU-myndigheter,
revisions- och kontrollorgan, EU-kommissionen och Europeiska revisionsrétten, eller annan av
dessa organ utsedd person.

Tidsperioderna kan avbrytas vid rattsliga forfaranden eller efter begaran frAn Kommissionen. Om
din verksamhet omorganiseras eller &ndras ska det framga av arkiv och dokumentationsplaner var
originalverifikationer aterfinns.

Projektets partner har ansvaret for att regler om dokumentation och arkivering foljs.
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Vanligt forekommande fragor

Har ni en fraga kring ekonomi? Kanske hittar ni svaret har!

Avvikelse fran budget

Avvikelser mot budget ska redogdras och motiveras i lagesrapporten.

Betaldatum

| Sverige och Danmark ar det betaldatum som styr vilka stodberéttigande kostnader som allokeras
till en rapporteringsperiod. Projektpartner kan pa begaran kunna dokumentera betaldatum med
kontoutdrag fran bank. | Norge & det bokforingsdatum (dokumenteras med utskrift fran huvudbok)
som styr vilka stodberattigande kostnader som allokeras till en rapporteringsperiod.

Dubbelfinansiering

Dubbelfinansiering inte tillatet, det vill saga att motta stod for samma projekt fran flera olika EU-
program.

Moms

For de flesta offentliga aktorer utgér moms inte en utgift och ar darfor inte en stédberattigande
kostnad i programmet.

Om en partner inte har ratt att dra av momsen inom ramen for projektets verksamhet ar momsen
stodberattigande om det i samband med redovisningen av utgifterna kan styrkas fér nationell
kontrollant. For att styrka att moms ar en stodberattigande kostnad for projektet bor ett dokument
som styrker momsstatus for organisationen bifogas i ansdkan om st6d.

Utlandsk moms vid handel emellan EU-lander ar endast en stodberattigande kostnad om moms
ska inga i fakturabeloppet enligt nationell lagstiftning. Det ar projektpartnerns ansvar att
sakerstalla att fakturor fran utlandska leverantérer ar utstéllda med korrekt moms. Moms pa
utlandska fakturor som kan atervinnas ar inte stodberattigande.

Forskottsbetalning

Tjanster och varor ska vara levererade under projektperioden. Det &r inte tillatet att
forskottsbetala en tjanst eller en vara for att utgiften ska hamna inom projektperioden.

o]
Gavor
Kostnader fér gavor ar i allmanhet inte stédberattigande. Om gavan hér samman med
marknadsforing, kommunikation, reklam eller information och uppgar till max 50 EUR bor den vara
stodberéattigad.

KOp inom stddmottagande organisation

Det ar relativt vanligt att tjanster képs inom en organisation genom internfakturering mellan
avdelningar och detta kan utgéra en stodberattigande kostnad.
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Det ska finnas underlag i form av en internfaktura och tjansten ska kopas till sjalvkostnadspris
utan paslag for overhead eller annat paslag, vilket ska kunna dokumenteras. Om det ror sig om
arbetad tid i en annan del av organisationen, ska det redovisas som personalkostnad och det ar
I6n, sociala avgifter, pension och dylikt som ar stodberattigande (Se avsnitt om
personalkostnader).

Vid kop av interna tjanster kan det vara svart att dokumentera sjalvutgiftspris och det ar da en god
idé att inte kdpa tjansten internt och att istallet ta in externa anbud (konkurrensutsatta).

Representation

Med representation avses har utgifter fér mat och dryck, vilket under vissa forutsattningar kan

utgora stodberattigande kostnader.

For att mat och dryck ska anses vara en stodberattigande kostnad ska féljande beaktas:

» Det ska finnas ett direkt samband mellan genomférandet av projektet och representationen.
Exempel pa sadana tillfallen ar: fortaring i samband med arbetsgruppsmaoten, styrgruppsmoten
eller méten med externa intressenter.

» Representationen ska pragla av aterhallsamhet med avseende pa belopp, frekvens och antal
deltagare. Endast personer som har koppling till aktiviteten kan medverka och representationen
ska begransas till méten av det slag som anges ovan.

« Utgifter ska alltid dokumenteras genom inbjudan, program, deltagarférteckning (namn och
organisation pa deltagarna) och i férekommande fall métesanteckningar.
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ﬁglrgr%}gr%enom |Opande

FOr att skapa forutsattningar for ett kontinuerligt larande
rekommenderar vi att anvanda lIdpande utvardering.

Lopande utvardering (tidigare kallat foljeforskning) ar en flexibel utvarderingsform som I6per under
projektets gang. Fordelen med lopande utvardering ar att den baseras pa ett samspel mellan
utvarderaren och projektets agare. Utvarderaren kan aterfora de iakttagelser som gjorts till
projekten genom dialog under arbetets gang.

Den |6pande utvarderingens uppgift ar framst att se till att det innovativa och nyskapande i
projektet aterforts till det regionala tillvaxtarbetet. Erfarenheterna och kunskaperna fran ditt projekt
blir darmed betydelsefulla for att 0ka larandet och nytédnkandet i det regionala utvecklingsarbetet.

Utvardering av strategiska projekt

For storre strategiska projekt (stod dverstiger 2 miljoner Euro) kan ert projekt att fa ett sarskilt
villkor om upphandling av en extern utvarderinginsats som foljer projektets genomférande. Den
utvarderare som knyts till projektet ska I6pande redovisa resultat samt ge rekommendationer for
att ert projekt ska kunna na sina mal. Ni redovisar I6pande resultatet till projektets styrgrupp och i
projektets aktivitetsrapportlagesrapporter till sekretariatet. Ni bér normalt avsatta 2-3 procent av
budgeten till |Ibpande utvardering.




Om forutsattningarna andras

Sker det férandringar i ert projekt jamfort med vad som star i er
ansOkan och utsant beslut sa kontakta Interreg Oresund-
Kattegat-Skagerrak.

Hitta kontaktuppagifter.
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