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Forord

Denna rapport har tagits fram pa uppdrag av Reino Jacobsson inom ramarna for
LISA-projektet i Laholms kommun. Rapporten har forfattats av Lars-Ake
Soderholm, Hushallningssallskapet Halland och granskats av Ove Karlsson, VD pa
Hushallningssédllskapet Halland. Ove Karlsson har tidigare arbetat som
foretagsekonomisk radgivare och bankman, han dgnar idag sin tid at féretags-
och regional utveckling.
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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att utrona huruvida det gar att hitta nya metoder
som kan leda till samordning av olika intressen for att effektivisera och paskynda
processer i samband med etableringar till det “nya” industriomradet i Hishult.

Studien har gjorts utifran ett foretagsperspektiv dar argument for etablering
samt forutsattningar for expansion hos det pa plats etablerade naringslivet har
varit centrala. Oavsett vilka metoder som kommer att anvdndas for att hitta
foretagare som ar villiga att etablera sig pa det av Laholms kommun inkopta
omradet, sa behovs en arbetsgrupp och en handlingsplan. Erfarenhet visar att
enskilda foretagare lockas av konkreta argument som kan leda till 6kad trygghet
for agarna/verksamheten. Exempel pa dylika argument kan vara rent logistiska
dér narhet till hamnar, flygplatser, larosdaten och/eller europavagar ar
avgorande. Det finns exempel pa initiativ som lett till klusterbildningar vilka har
lockat till sig féretag med intressen runt samma bransch. Men aven faktorer som
till exempel markpris och infrastrukturen pa orten har visat sig vara viktiga i
etableringssammanhang.

Avgorande for om foretag skall vilja bygga pa omradet 4r om argumenten som
presenteras ar tillrackligt lockande for investerare. Det som maste klarlaggas ar
vem som ”ager fragan” och didrmed ansvarar for att arbeta fram en
handlingsplan for Hishults naringslivsverksamhet. Har behdvs en entusiastiskt
arbetande grupp som far i uppdrag att ta fram en visionar plan som malinriktat
fordelar ansvar enligt en genomarbetad handlingsplan. Materialet maste vara
saljande och svara pa fragan om varfor investerare skall etablera sig just har.
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Inledning

Enligt uppgift fran uppdragsgivaren ar det Hishults foretagarférening och
enskilda foretag (sarskilt Eclipse Biofarmab), som gjort att Laholms kommun har
kopt mark intill industriomradet i Hishult, med avsikt att bereda plats for
foretagsetableringar. For att underlatta och paskynda dylika processer beslot
LISA-projektet i slutet av februari 2012 att tillsatta resurser for att aktivt bista
befintliga aktorer och soka nya intressenter till processen.

Uppdragsgivaren Laholms kommun/LISA-projektet anlitade Hushallnings-
sallskapet Halland som i form av en forstudie skulle kartlagga forutsattningarna
infor det fortsatta arbetet med att utveckla Hishult som en attraktiv plats att
bedriva foretagande pa.

Uppdraget inleddes med ambitionen att traffa samtliga uttalade
"nyckelpersoner” for att fa deras respektive uppfattning om vilka idéer som kan
ha bast béarighet. Fokus lades inledningsvis pa Laholms kommun,
foretagarforeningen i Hishult och foretaget Eclipse Biofarmab. Ambitionen var
att hitta en utmanande vision for Hishult som attraktiv plats att bedriva
foretagande pa. Vara tankar pa HS startade runt ett branschspecifikt spar,
exempelvis hast/hund. (med tanke pa Eclipse)
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Om uppdraget

Att med/f6ér Laholms kommun, prova nya metoder for att underséka mojligheter
att samordna olika intressen, med avsikt att effektivisera och paskynda
processer i samband med etableringar till Hishults “nya” industriomrade.

Uppdragets skall levereras i form av en rapport/redogérelse innehallande olika
alternativ for fortsatt arbete med foretagsetableringar/expansioner i Hishult i
forsta hand runt foretaget Eclipse Biofarmab. Materialet skall innehalla
vardering och rekommendationer av de olika alternativen. Materialet skall dven
innehalla “saljargument” for foretagsetableringar i Hishult.

Rapporten forvantas omfatta:

e  Undersoka och sammanstalla [ampliga samverkansformer.

e Undersoka forutsattningar for “klusterbildning” i omradet.

e Ge exempel pa konkreta atgarder for att underldtta etableringar och
samverkan for etableringar och drift, till exempel foretagshotell, gemensam
bergvarmeanlaggning m.m.

e Utreda lampliga finansieringsmojligheter och vara behjalplig med kontakter.

e Ge exempel pa och beskriva relevanta projektidéer som fortsattning pa
processen.

e  Medverka pa publika moten med berérda och intresserade aktérer.

e  Medverka till att ta fram relevant informations- och séljmaterial.

e  Uppdraget skall genomforas i samrad med bl.a. Hishults féretagarforening
och Laholms kommun.

e  Material och dokumentation skall vara ”LISA-anpassat” (innebar t.ex.
anpassat for distribution till 6vriga LISA-parter och med layout enligt LISA-
profil) och levereras digitalt till projektledare for LISA i Laholm.

| uppdragsbeskrivningen namnges féljande personer sasom “nyckelpersoner”:
e  Fredrik Swardh — Naringslivsansvarig, Laholms kommun.

e Charlotta Hansson — Samhallsbyggnadschef, Laholms kommun.

e Annika Larelius — Hushallningsséllskapet/Hasthalland.

e LarsJepsson — Eclipse Biofarm AB.

e Jan-Erik Heimer — Foretagarforeningen | Hishult.
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Respons fran "nyckelpersonerna”

P& onsdagen den 28/3 traffade vi i turordning: Jan-Erik Heimer fran Tage
Johanssons korgimport, Lars Jepsson fran Eclipse Biofarmab, Fredrik Swardh och
Mikael Lennung fran Laholms kommun samt Annika Larelius fran Hasthalland.
Nedan redovisas reflektioner fran respektive mote:

Jan-Erik Heimer

Jan-Erik Heimer driver foretaget Tage Johanssons korgimport som importerar
korgar och presentartiklar fran Asien. Féretaget sysselsatter 1.5 arsanstallda och
kommer att renodla verksamheten mot enbart import av korgar fran Kina.
Foretaget har idag inga behov av nya lokaler men Jan-Erik tipsade om att
Kornhults Plock & Pack (ett av foretagen pa orten) hade ndmnt behov av att
expandera lokalmaéssigt. Jan-Erik ar enligt var asikt en av de som borde inga i en
arbetsgrupp.

Lars Jepsson
Samma dag traffade vi dven Lars Jepsson for ett samtal runt en satsning i

Hishult. Eclipse ar pa sikt i behov av storre lokaler vilket sedan tidigare ar kant.
Lars trycker pa vikten av att kunna svara pa varfér man som féretagare skall
etablera sig i Hishult.

”Vi maste kunna erbjuda ett mervirde jamfért med exempelvis Nyby som ju
ligger mer centralt i Laholms kommun.” En tanke som kom fram var att locka till
sig foretag med verksamhetsmassig anknytning hast och/eller hund och runt
dessa bilda ett kluster. Lars undrar om Laholms kommun &r intresserad av att
bygga och driva ett industrihotell pd den nu inférskaffade marken.
Sammanfattningen av moétet var att Lars ar positiv till att en arbetsgrupp
bestaende av nagra medlemmar ur féretagarforeningen tillsammans med nagon
representant fran Laholms kommun bildas for att driva frdgan om Hishults
industriomrade vidare. Vi menar att Lars ar sjalvskriven i arbetsgruppen.

Fredrik Sward och Mikael Lennung

Pa stadshuset i Laholm holls ett mote dar avsikten var att analysera hur Laholms
kommun stéller sig till en expansion av foretagandet Hishult, i forsta hand pa det
markomrade som kommunen har képt in. Kommunen har képt ett markomradet
om c:a 5 ha utan nagon direkt koppling till ett specifikt foretag utan for framtida
behov. En plan for detta omrade beraknas vara fardig runt kommande arsskifte.
Kommunen &r positiv till att fora en dialog med naringsidkare i Hishult om
utformningen av planen. Kommunen kommer av policyskal inte kommer att
bygga/driva nagot industrihotell i Hishult eller pa annan plats. Idén om en
arbetsgrupp for naringslivsutvecklingen i Hishult tycker man ar bra och man
ingar garna i en sadan.

Annika Larelius
Annika som hos Hushallningssallskapet Halland &r engagerad i driften av
varumarket “Héasthalland” har varit behjalplig med reflektioner under arbetet
med denna rapport. Hennes erfarenheter fran hastbranschen har varit
vardefulla i sammanhanget och da i synnerhet i samband med tankarna runt
klusterbildning.
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Moten med foretagarforeningen

Pa kvéllen den 29/3 hélls pa Konsthallen i Hishult ett informationsmote med
avsikt att informera om, och diskutera etablering/expansion, totalt var 18
personer narvarande. Ansvariga fran Laholms kommun informerade om det nu
inkbpta markomradet och hur planprocessen kommer att fortlopa. Darefter
vidtog gruppdiskussioner med féljande rubriker och resultat:

Ldmpliga samverkansformer

Att “samverkan” ar en nyckel i sammanhanget radde total enighet runt. Det
diskuterades framfor allt de besparingar som finns att hamta i samband med
exempelvis inkop, logistik, administration, gemensam maskinpool och
konferensutrymmen. Att foretagarforeningen skall ha en aktiv roll i processen
blev ocksa klart under kvéllen. Vad géiller konkreta former for samverkan
beddmdes forutsattningarna for bildande av ett gemensamt utvecklingsbolag
(arbetsnamnet blev "HUAB” Hishults Utvecklings AB) som goda. Vilka som skall
bjudas att kopa aktier i bolaget far diskuteras i foretagarforeningen och hér
ventilerades manga infallsvinklar.

Férutsdttningar for “klusterbildning”

Den enda idén pa motet som ventilerades var att ett kluster baserat pa foretag
som nu finns verksamma i Hishult maste byggas runt Eclipse Biofarmab. Att
rekrytera utvalda foretag fran en specifik bransch for att genom detta skapa ett
kluster vann inte gehor hos férsamlingen. Forutsattningarna for att skapa kluster
finns idag men da i begransad omfattning. Ett exempel pa 6ppning i fragan kan
vara om Laholms kommun valjer att aktivt arbeta med riktade insatser mot
nyetableringar i Hishult.

Konkreta dtgdrder fér att underlétta etableringar
Nedan redovisas punktform vad grupperna kom fram till:

e  "HUAB” bygger ett industrihotell dar man erbjuder en attraktiv miljo for
foretagande.

e  Byggande av lagenheter i Hishult maste komma igang.

e  Enerkant bra och fungerande skola i Hishult.

e  En aktiv och dynamisk féretagarforening.

Argument for att etablera sig
Nedan redovisas punktform vad grupperna kom fram till:

e Vilkommen till ”Nya Gnosjo”!

e Har hittar Du det mest prisvarda boendet.

e  Hishult ar det logistiska navet i sddra Sverige, nara till allt!
e | Hishult hittar Du bra service.

Béattre arbetskraft gar inte att hitta, lojaliteten ar total.
Valkommen till Hishults Féretagarforening, vi hjalper Dig!
Har finns snabbt IT i form av fiberkabel.

Mojlighet till miljoriktig och billig uppvarmning.
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Den 2/5 triffades ett 20-tal personer fran Laholms kommun och
foretagarféreningen i Hishult for att lyssna till vara reflektioner runt uppdraget. |
den efterféljande diskussionen berdrdes framst: (enligt fran minnesanteckningar
forda av Reino Jacobsson)

e Man o6nskade tydligare besked om vad man vill med Hishult, en politisk
avsiktsforklaring. Kanske kan den nya oversiktsplanen vara underlag och
utgangspunkt? (Hishults féretagarforening och Fredrik Swardh tar fragan
vidare)

e Samverkan pa Laholmsmassan. (Hishults foretagarférening och Fredrik
Swardh tar fragan vidare)

e  Eclipse Biafarmab ar en viktig motor i processen.

e Den skriftliga rapporten véntas vara klar i mitten av maj och kommer da att
publiceras pa www.laholm.se/lisa.

e Denna konsultinsats ar en LISA-aktivitet. Nu avslutas LISA-projektet och det
blir i forsta hand Fredrik Swardh och Hishults foretagarforening som driver
etableringsprocessen vidare.



http://www.laholm.se/lisa
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SWOT-analys

Styrkor:

Svagheter:

Duktiga entreprenérer med "hjartat i Hishult”. Goda relationer med
kommunen. Det finns en vilja att utveckla Hishult och fran
foretagarhall sdger man sig vara beredd att investera i framtiden.

Béasta sattet att ta vara pa, och utveckla dessa styrkor blir att satta
samman en grupp som tillsammans far i uppdrag att ta fram en
handlingsplan foér kommande satsningar i Hishult. Har bor bade
naringsliv. och kommun vara representerade. Viktigt i
sammanhanget ar att kommunicera ut det som gruppen kommer
fram till. Detta kan exempelvis goras via web eller pa fysiska moten.

Ovana att samverka organiserat pa orten. Har finns inga
strukturerade traditioner att bygga pa i sasmmanhanget.

Det foreligger en pataglig risk i att ingenting hander inom de
narmaste veckorna. Ovanan att samverka (i dessa sammanhang) for
att uppna kollektiva framgangar kan vandas till en framtida styrka
genom att exempelvis Laholms kommun aktivt engagerar sig for
foretagarféreningens basta

Mojligheter:Nara till flygplatser, néara till E4/E6, billigt boende (dar det nu finns)

Hot:

och bra samhillsservice.

Det har &ar argument som sjdlvfallet skall anvandas i
marknadsforingssyfte. Viktigt ar dock att det billiga boendet och
den goda samhallsservicen exemplifieras och kan styrkas vi fragor.

Att 6verklagande fran grannar kommer att stora byggnation pa den
"nya“ industrimarken. Att bostadsbyggande inte kommer igang
enligt 6nskemal. Att argumentationen helhetsmassigt inte kommer
att racka till for foretag utifran att investera pa det nya omradet.

Vad géller byggnation pa det nya omradet sa foreligger ju ett uttalat
behov fran Eclipse Biofarmab. Ett forsta steg ar att fa svar pa hur
situationen ser ut for foretaget idag. Nar maste en utbyggnad vara
klar for att mote foretagets expansionsbehov? Nasta fraga ar hur
den byrakratiska processen ser for att mota Eclipse dnskemal. Hur
skulle Eclipse paverkas av ett eventuellt Overklagande av
byggnadslov?

Ndr maste bostadsbyggandet komma igang i Hishult for att den
helhetsmdassiga argumentationen gentemot nya intressenter skall
vara hallbar?
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Nya metoder

| boken ”Det vardefulla engagemanget” av Richard Berglund, Mats Karling och
Clas Mellby har foljande text hdmtats angdende hur man skapar ett larande i
samband med férandringsprocesser:

"Att ldra innebdr att oka sin férmaga, organisatoriskt larande att oka
organisationens formaga. Vi behover forsta varfér och hur olika problem
uppstar. Vi behover testa alternativa I6sningar och foérsta deras olika for- och
nackdelar. Vi behover medvetet vilja den basta 16sningen och efter att den
genomforts behover vi undersoka hur det faktiskt gick och varfor. Att bygga ett
system och en kultur dar detta sker ar en stor utmaning, men nagot som starkt
driver pa larandet och 6kar engagemanget till forbattring.

Detta brukar beskrivas som PDCA-cykeln, ocksa kallad Deming-cykeln eller
Shewhart-cykeln efter sina upphovsman.

P star for Plan och innebdr att fordndringar ska baseras pa en ordentlig
undersdkning, dar de vanligaste ar "fem varfor” (att fraga varfér upprepade
ganger tills vi trdnger under de synliga symptomen och kan forstd
grundorsaken), Paretodiagram (stapeldiagram som visar orsaker rangordnat
efter forekomst) och fiskbens- eller Ishikawadiagram (en grafisk nedbrytning av
tankbara bidragsfaktorer till det vi studerar, exempelvis kvalitetsavvikelse).
Alternativa l6sningar ska sokas for att komma till ratta med grundorsaken, men
ibland kan experiment eller andra djupare undersokningar behdva vidtas for att
komma dit, eller for att vélja den basta I6sningen.

D star for Do, det vill siga genomforande av atgarden eller forandringen.

C star for Check och innebér att vi ska folja upp beslutade atgarder for att se om
de verkligen blivit genomforda, om de avhjilpt problemet och om de ar
andamalsenliga. Deming foredrog senare att bendmna detta steg Stydy (S) for
att betona larandet , men C anvands oftast.

A slutligen star for Act, att vidta korrigeringar och justeringar samt att
genomfdra atgarderna pa andra hall i organisationen, om sa ar lampligt.”

metod att prova i Hishult.

Arbetssattet bygger pa lagarbete, )

Pa_ D
vilket resultatmassigt har visat sig \)
mer kraftfullt an for ensamma /Y -

PDCA skulle kunna vara en intressant

utredare.



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/7/7a/PDCA_Cycle.svg
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Jim Collins beskriver i sin bok "Good to Great” ledarskap i fem nivaer dar den
hogsta nivan kdannetecknas av 6dmjukhet och vilja.

”De chefer som inspirerade vanliga foretag att uppna mastarklass agnade sig
inte at att forst fundera ut resmalet och sedan rekrytera besattningen. | stallet
fick de forst ratt manniskor att hoppa ombord (och fel manniskor att stiga av)
och sedan funderade de ut vart resan skulle ga”.

"For det forsta — borjar man med “vem” i stéllet for “vad”, ar det enklare att
anpassa sig till en foranderlig omvarld. Om folk vill hanga med i forsta hand
beroende pa resans mal, vad hander om man koér nagon mil och sedan maste
byta riktning? Da har man fatt problem. Men om folk har stigit pa, pa grund av
de andra som ar ombord, ar det mycket lattare att byta fardriktning: ”Jag steg pa
for att jag gillar de andra som hade gjort det. Om vi behover byta fardriktning for
att lyckas battre gor det inget”. For det andra, om ratt manniskor ar med
forsvinner en stor del av problemet med att motivera och leda manniskor”.

Collins sammanfattar enligt foljande:

Den hogsta nivan av ledarskap fokuserar infor nya projekt/processer pa “vem”:
Att fa ratt manniskor att folja med pa resan och sedan skapa en 6verlagsen
ledningsgrupp. Darefter riktas fokus pa “vad”: Nar man val fatt ratt manniskor
pa plats, soker man efter den béasta vagen till mastarklass.
Jamforelseféretagen gor tvart om genom att starta med “vad”: Ange vision for
resans mal och ta fram en karta for fardvagen. Forst darefter fortsatter de med
"vem”: Att varva en besattning med skickliga "“medhjalpare” for att forverkliga

visionen.

Ovanstaende metod borde rimligen vara applicerbar i samband med det “nya”
industriomradet i Hishult. Borja med “vem” och lat den gruppen arbeta fram
”Vad”.
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Resultat och diskussion

De bista forutsattningarna fér expansion/etableringar dr nar kommun och det
lokala néringslivet samverkar. | det aktuella fallet maste Hishults
foretagarforening fa ta en ledande roll. Det ar héar vi hittar de duktiga och
driftiga entreprendrerna vilkas engagemang vi menar ar ett krav for att lyckas
med nagot i nyskapande vag.

Rorande kostnadseffektiv uppvarmning av byggnader som argument for att
etablera sig pa det ”“nya” industriomradet sa har expertis hos
Hushallningsséallskapet inom geologiska forutsattningar for bergvarme anlitats
for synpunkter. Vi konstaterar att det inte finns nagra geologiska kartlaggningar
over det aktuella markomradet. Svar kan dock rimligen hamtas fran de
erfarenheter som finns hos Eclipse Biofarmab dar man redan varmer sin fabrik
med bergvarme. Huruvida detta media ar det mest kostnadseffektiva idag
jamfort med annan teknik som exempelvis jordvarme eller solvirme kommer ej

att behandlas i denna rapport.

Vad galler tankar pa att stimulera till klusterbildning i nagon form sa ser vi som
det mest realistiska att bygga detta runt foretaget Eclipse Biofarmab och dess
verksamhet. Initiativet till ett sddant maste rimligen komma fran foretagets
dgare som besitter all erforderlig kunskap om branschen i fraga. | bilagd rapport
"Hastcentrum i Boden — Nasta steg” namns inledningsvis foljande som kan vara
av intresse for Hishult:

”Nya mojligheter och anvandningsomraden med hast innebar ocksd nya behov
av samordning och motesplatser, tillgang till landomraden,
kompetensutveckling, tillgdng till forskning och utveckling samt moderna
anlaggningar. Pa flera hall i Europa och i Sverige finns exempel pa medvetna
strategiska satsningar pa klusterbildningar kring hastverksamhet som har gett
utdelning i 6kad tillvaxt med nya mojligheter till sysselsattning. Nagra exempel
ar "Ypasja” utanfor Abo i Finland, Normandie i Frankrike och i Sverige dar man i
Skararegionen bygger ett hdastcentrum for att ta tillvara hasten som en potential
for okad tillvaxt inom framtidsbranscher”.

En variant pa vem som kan ta initiativ i klusterfragan ar att Laholms kommun ser
mojligheter inom ett branschspecifikt spar vilket helhetsmassigt skulle paverka
sysselsattningen i kommunen i positiv riktning. Fragan ligger i det senare fallet
da hos kommunen.

Kluster kan dven byggas runt forskning och utveckling i nagon form. Vi tror att
ett narmande till hogskola/universitet kan vara ett steg i ratt riktning. Hogskolan
i Halmstad ligger inom geografiskt rackhall och hadr kan det kanske finnas
synergier att hitta. Ett exempel kan vara att erbjuda studenter att genomféra
examensarbeten hos féretag i Hishult.

Vi tror pa tanken att bygga ett “nytt Gnosjo” i Hishult. Den viktigaste
forutsattningen for detta ser vi i att foéretagens dgare bor i Hishult kombinerat
med att man uttrycker en stark vilja i att utveckla sin hembygd. Exempel pa
inspirerande aktiviteter for medlemmarna i foretagarféreningen kan vara:
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e Studiebesok hos nagon av medlemmarna i foretagsféreningen Hylte
Solutions i Hylte kommun.

e Gemensamt besok pa Underleverantérsmassan i Jonkoping till hosten.

e Gemensam monter pa Laholmsmassan.

e Engagera externa foreldsare till Hishult.

e Foretagarforeningen arrangerar aterkommande tematiska frukostmoten.

e Kontinuerligt uppdatera och utveckla féreningens hemsida.

Foretagarféreningen och dess medlemmar ser vi som navet runt vilket
utvecklingen kommer att snurra. Vi menar att det ar detta kollektiv som kan bli
kraften i byggandet av ett nytt expansivt Hishult. Tanken pa att strukturera upp
foreningen som startar ett "HUAB”, vilket sedan projekterar och bygger ett
industrihotell kdnns mycket spdannande.

Vi ser dock en risk i att ldmna foreningen och dess medlemmar med en idé och
en massa forhoppningar helt pa egen hand i detta tidiga skede. Det &r fran och
med nu och sannolikt under innevarande ar som medlemmarna i
foretagarféreningen behover rad och stéd i form av extern kompetens. En
inventering av vilka aktérer som kan bidra till utvecklingen i Hishult bor
genomfoéras. Har kan exempelvis ndmnas:

ALMI Halland, Region Halland, Hogskolan i Halmstad, Nyforetagarcentrum,
Lansstyrelsen, FR (Foretagarna, riksorganisationen) med flera. Sannolikt skulle
processen underlattas om foreningen borjade arbeta som ett foretag med en
aktiv styrelse och helst via en verkstallande kraft i form av en person som ar van
att driva projekt.

Ett bra satt ar att anvanda sig av upparbetade och redan fungerande strukturer.
Som exempel vill vi ndamna ALMI/Nyféretagarcentrums mentorprogram.
Information om detta finns att hamta pa www.mentoregetforetag.se.

Vart att ndmna i sammanhanget ar att efter vara rekommendationer pa motet
den 29/3 sa har foretagarforeningen bjudit in ALMI Halland till ett mote dar
Katarina Engrenius berattade om hur ALMI kan hjalpa till pa olika satt.

Vi tror att “samverkan” ar viktigt for Hishults framtid pa alla plan. Ordet ar latt
att uttala men tyvarr sa drunknar det allt for ofta i prestige och
revirmarkeringar. Skapande av en gemensam vision ar nagot som vi i
sammanhanget rekommenderar. En syn som alla kan acceptera som bade tydlig,
utmanande och realistisk. Utifran visionen maste en affarsidé utformas och
darefter mal, strategier och handlingsplaner. Vi tror att hela samhallet Hishult pa
ett eller annat satt maste kdnna delaktighet i satsningen pa industriomradet. Det
har kraver sjalvfallet en genomtankt plan vars innehall kan accepteras av saval
Laholms kommun som boende i Hishult. Vi ser som hogsta prioritet i nulaget att
hitta en handfull individer som med entreprendriell kraft i en arbetsgrupp vill
driva processen vidare mot konkreta resultat.

Avslutningsvis tror vi ocksa att ett aktivt stéttande och deltagande fran
kommunens sida kommer att starka och paskynda processen.
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Finansieringsformer for SME-foretag 1 Hishult

ALMI Foretagspartner Halland AB
Foretagslan
Lanet som normalt amorteras pa 3-5 ar skall ses som en kompletterande finansiering men kan i sarskilda

fall &ven tacka upp till 200% av lanebehovet. For att kompensera for den hogre kreditrisken och for att inte
konkurrera med privat kapitalmarknad, tar ALMI ut en hogre ranta &n banken. Det finns ingen 6évre grans for
lanebeloppet. Kreditgivningen sker vanligen i samverkan med foretagets bank.

Mikrolan
En "mijukare” finansieringsform for foretag som har lite svarare att fa lan i bank. Lanebeloppen ar
maximerat till 250 000 kronor och ALMI kan lana ut 100%.

Innovationslan

Innovationslanet ar inriktat pa innovationsprojekt som befinner sig i ett tidigt skede och ska anvandas for
att utveckla ett projekt till kommersialisering. Pengarna kan till exempel anvandas for produktutveckling,
skydd av immateriella tillgangar eller marknadsundersokning.

Lanet ar ett villkorslan som beviljas foretag och lanebeloppet far inte vara lagre an 50 000 kr. Man kan lana
upp till 50 procent av det totala finansieringsbehovet. For lanebelopp upp till 300 000 kr kan
medfinansiering ske med budgeterad nedlagd tid i projektet till ett varde av 250 kr/timme. For lanebelopp
éver 300 000 kr maste minst halften av medfinansieringen vara i form av kapital, antingen eget eller fran
bank eller annan extern finansiar. Utbetalning av lanet sker i etapper efter avstamning mot i forvag uppsatta
milstolpar.
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Forstudiemedel

Detta ar ett bidrag som l&amnas till innovativa idéer/produkter dér vagen till kommersialisering &r det som &r
viktigt. Bidraget ges till foretag saval som privatpersoner och ar maximerat till 15 000 kr, for kvinnliga
foretagare ar maxbeloppet 50 000 kr. Pengarna kan anvandas till ex.vis: Marknadsundersokning, design,
avtal, kundkontakter, juridisk radgivning m.m.

Exportlanet
Exportlanet ar speciellt framtaget for att fler sma och medelstora foretag ska ges majlighet att ge sig ut pa

den internationella marknaden. Exportlanet kan tas i utlandsk valuta och det ar en stor fordel eftersom
valutarisken da minskar.

Exportlanet ar marknadskompletterande. For att inte konkurrera med den privata marknaden ar rantan
hogre an motsvarande |an pa den privata marknaden. Med Exportlanet kan upp till 90 procent av ditt totala
kapitalbehov finansieras och det finns ingen évre beloppsgrans. Lanet lamnas endast till svenska foretag
med verksamhet i Sverige.

ALMI Invest ar ett riskkapitalbolag som investerar i svenska bolag med spénnande, skalbara affarsmodeller
och drivna entreprendrer. ALMI Invest bestar av sju regionalt baserade riskkapitalfonder, alla med lokala
kontor och lokalt férankrade investment managers. Totalt forvaltar man dver en miljard kronor. Till skillnad
fran manga andra riskkapitalbolag kan man investera i de flesta branscher. Ett starkt entreprendrsteam, en
skalbar affarsmodell och att féretaget har skapat sina forsta intakter ar viktigare an i vilken bransch det
verkar.

En forsta investering i ett bolag ligger normalt pa 2-4 miljoner kronor. Under den tid ALMI Invest &r &gare i
ett bolag kan man investera upp till 10 miljoner kronor totalt. ALMI Invest investerar alltid tillsammans med
en investeringspartner. Det kan vara riskkapitalbolag eller affarséanglar, svenska eller utlandska. Det betyder
att man som mest kan teckna hélften av aktierna vid en nyemission.



Konsultcheckar

Sma och medelstora foretag kan ansoka om att fa bidrag med upp till halva konsultkostnaden nar en eller
flera externa konsulter ska anlitas for foretagsutveckling. Konsultchecken kan vara pa hégst 50.000 kronor.
Sokande foretag ska vara svenskregistrerat och ha sitt huvudsate i Halland, foretaget ska ha 0-50 anstallda.
Konsultcheck kan stkas av ett enskilt foretag eller av flera foretag som gemensamt soker stod for
konsultinsatser.

Checken kan anvéndas till: Produkt- och tjansteutveckling, produktionsutveckling, marknadsutveckling,
organisationsutveckling, FoU, Ovrig affarsutveckling. Belopp: max 50.000 kronor

Konsultchecken far som mest tacka 50 % av konsultkostnaden och far hogst uppga till 50.000 kronor.

Nyforetagarcheckar

Har finns mojlighet for foretagare i mycket tidiga skeden att soka stod for insatser i form av sex timmars
expertradgivning rérande att starta foretag, ekonomi, marknad samt salj. Féretagaren skall vara bosatt i
Halland/foretaget har sitt sate i Halland och foretaget har varit igang 0-3 ar

Utvecklingscheckar
Sma och medelstora foretag kan ansoka om utvecklingscheckar hos Tillvaxtverket. Féretaget skall vara
verksamt inom vard och omsorg, ex.vis: hemtjanst eller vardcentral.

Sma checkar: Summa 10-25 000 kr att anvandas till inkop av extern kompetens for utveckling av foretaget.

Stora checkar: 50-350 000 kr att anvandas till inkdp av extern kompetens for utveckling av féretaget. Krav
pa minst 30% medfinansiering. Bidraget skall htja foretagets konkurrenskraft och framja tillkomsten av nya
I6sningar inom vard och omsorg.



Stod till produktutveckling

TILLVAXTVERKETs finansiering &r ett bidrag utan aterbetalningsskyldighet. Bidraget kan uppga till mellan 50
000 kr och 800 000 kr. Stodet far inte Gverstiga 50% av projektbudgeten.

Vem kan soka?

« Arsomsattningen skall uppga tills minst 1 msek for tjansteforetag samt 2 msek for varuproducerande
foretag.

» Foretaget med hogst 50 anstallda.

« Fristaende foretag eller foretag som &dgs med mindre an 25% av ett stort foretag.

 Foretaget som har minst tva personer verksamma om vardera minst 50% tjanst.

Vad far pengarna anvandas till?

 Pengarna skall ga till externa tjanster for att utveckla en vara eller tjanst som skapar affarsnytta.

 Projektet skall ha passerat idéstadiet. Foretaget bestammer sjdlva vem eller vilka som insatserna skall
kopas av.

« Beviljade medel kan ocksa finansiera en projektanstéllning.

Vad far pengarna inte anvandas till?
Egen tid, investeringar, patentansokningar, patentavgifter etc. eller marknadsféring.

Sa har ansoker Du:

Kontakta Conny Nilsson eller Johan Norinder, ALMI Foretagspartner Halland AB, pa 035-153800, sa bokar vi
ett besok hos Er dar vi diskuterar forutsattningarna for projektet . Sista ansékningsdatum ar 2012-09-01
eller tills aktuella medel ar beviljade. Las mer pa www.almi.se/halland.



Jordbruksverket

Jordbruksverket har via Lansstyrelsen i Halland en handfull stod till féretagare. Tyvérr &r pengarna i dags-
laget slut for Hallands del men ansvarig kontakt hos Lansstyrelsen Margareta Wikmark rekommenderar
trots detta att man lamnar in forenklade ansokningar. (utan affarsplaner m.m.)

Startstod

Du kan soka startstod om Du har startat ett nytt jordbruks-, tradgards- eller renskotselforetag, eller om Du
har tagit 6ver ett sadant foretag. Stodet ges till fysiska personer.

Investeringsstod

Detta stod kan sokas av den som avser att modernisera jordbruks-, tradgards eller renskotselféretag. Du kan
ocksa fa stod for annan verksamhet an primarproduktionen forutsatt att Du ingar i hushallet.

Stod kan ocksa sokas av den som driver foretag pa landsbygden med farre an 10 arsarbetskrafter, for den
som genomfor satsningar inom turism och bestksnéaring, fér den som samordnar service eller kultur- och
fritidsaktiviteter pa landsbygden eller fér den som avser att restaurera kulturhistoriska byggnader.

Stod for kompetensutveckling

Du som driver ett landsbygdsféretag eller ett foretag inom de gréna néringarna och vill stérka Dina
kunskaper om hur Du kan utveckla foretaget inom till exempel ekonomi, produktion, miljé och djurvélfard
kan soka stod for kop av kompetensutveckling.

Stod for kop av tjanster
Stodet skall underlatta for landsbygdsforetag att utvecklas sa att konkurrenskraften och Ionsamheten ckar.
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Forslag till atgirder

lisa
Bilaga 2

Vad?

Varfor?

Hur?

Framgangsfaktor

Prova nya metoder

Sdtt samman ett team som fér i
uppdrag att arbeta med etableringar
kring Hishults nya affirsomrade.

Teamet far initialt i uppdrag att
forfatta en vision samt faststilla
mil och strategier.

Lagarbete under ritt ledning
kommer att lyckas bittre in
enskilda insatser.

Ett strukturerat arbetssitt minskar
risken for felsatsningar.

Arbeta enligt PDCA-metoden.

Faststill vem som dger
processen och rekryter direfter
teamet.

Arbetssittet kommer att leda teamet
in pé ett virdeskapande arbetssitt.

Att klargéra dgandefragan kommer
att underlitta processen framgent.

Virdering och
rekommendation

Argument for att
etablera sig i Hishult.
Resultet frin

grupparbete den 29/3.

Vilkommen till ’Nya Gnosjo”!

Hir hittar Du det mest prisvirda
boendet.

Hishult dr det logistiska navet i
s6dra Sverige, nira till allt!

I Hishult hittar Du bra service.

Bittre arbetskraft gir inte att hitta,
lojaliteten 4r total.

Vilkommen till Hishults
Foretagarférening, vi hjilper Dig!

Hir finns snabbt I'T'i form av
fiberkabel.

Mboijlighet till miljoriktig och billig
uppvarmning.

Ordet ”Gnosjdéanda” har positiv
klang. Kanske finns dock en risk
for varumirkes-intrang.
Boendefragan dr viktig idag och

kan vara ett vil sa starkt argument.

forutsatt att det ar korrekt.
Ett mycket starkt argument dd det
giller att marknadsféra Hishult.

Vi minniskor gillar hég
serviceniva. Viktigt att vara 100%
sanningsenlig i detta argumentet.
Mycket viktigt for foretagare som
skall rekryteras till Hishult.

Det dr ovanligt att en enskild
foretagarforening gar i spetsen for
satsningar som dessa.

Bra argument till foretagare.

Bra argument till féretagare men
aven for att f4 uppmirksamhet.

Vi rekommenderar inte att
anvinda begreppet.

Gor en undersékning och
sammanstill 1 ett prospekt.

Rita en karta dar Hishult finns i
mitten.

Skall finnas med i ett tryckt
prospekt.

Kan dven detta finnas med i det
tryckta prospektet.

Utveckla sociala media som
ex.vis web, blogg, Facebook
m.m.

1 prospektet.

I prospektet.

Skapa en egen historia att berittal
Kan vara ett sitt att sitta Hishult pd
kartan.

Ger styrka till alla som bor i Hishult
och ir enkelt att prata for.

Kan vara nagot som skapar ett
positivt rykte om Hishult.

”Hishult, orten med full
sysselsittning.

Detta kommer att sticka ut.

I Hishult kan man kommunicera.

Kan skapa rubriker.
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Siljargument for

Billigt att etablera sig. (férutsatt att

Detta ir en sjdlvklar fraga da

Laholms kommun och

Detta kan skapa rubriket som leder

Hishult nu markpriset dr ligre dn 1 titort) foretag arbetar med framtidsfragor. | foretagarféreningen hjilps at. till efterfragan.
Det geografiska liget. Transporter star for en allt stérre Ett tryckt prospekt som layout- | ”Nira till allt”!
del allt eftersom brinslepriserna missigt stimmer éverens med
stiger och nirhet till hamn, uttrycken pa 6vriga media ger
europavigar och flyg blir viktiga ett professionellt intryck.
argument 1 framtiden.
En stark och aktiv Detta kan siljas och kommuniceras | Hir giller det att halla det man | Korta beslutsvigar och en
féretagarférening. som ndgot unikt. lovar och leva som man ldr. konstruktiv dialog med kommunen.
Samverkansformer I detta sammanhang menar vi en Operativ samverkan for att Bilda en samarbetsgrupp for att | Att vilja samverka. Att samverka

Kluster, ord bildat av
engelskans cluster, som

betyder "hop" eller 'ansamling.

ansamling av drivna foretagare som
tillsammans kan skapa mer.
Klusterbildningen kan ske i samma
form som 4r nimnt ovan.

Kluster bygger ofta pd intresserade
individer, tillimpning av kunskap
samt signaler om en utvecklande
miljé. I det sistndmnda 4r det
viktigt att samhillet skickar signaler
om att Hishult ar ett
utvecklingsomride, och att man
senare visar det genom olika
ageranden (investeringar m.m.)

forstiarka foretagens
konkurrenskraft. Lonsammare
foretag ger storre forutsittning for
utokningar/etableringar

Driva gemensamma foretagsfrigor.

testa hur man arbetar
tillsammans.

Jobba aktivt med
foretagsarforeningen for att ha
en konkret handlingsplan.

med 7drligt” intresse. Att fa fram
tydliga mal med vad samarbetet
skall leda till.

Det finns atskilligt med vetenskaplig
dokumentation som visar behovet
av tydliga malbilder och
handlingsplaner som leder till
malbilderna.

En viktig framgangsfaktor dr den
drivande kraften. Manga fOretagare
ar fast i operativ verksamhet och att
utveckla samverksamformer kriver
en drivande kraft. Detta giller
speciellt féretag i mindre strukturer
som har svirt med egen
utvecklingskraft, speciellt i
samverkan med andra. Efter det att
man har INSPIRERAT deltagarna,
sd behover de ocksa hjilp med
HUR man ska samverka.



http://sv.wikipedia.org/wiki/Engelska

Férutsittningar for
klusterbildning

I detta fallet sd maste ett initiativ
kokmma antingen fran Laholms
kommun, féretagarféreningen eller
ett enskilt foretag.

Klusterbildningar har visat sig vara
en effektiv kraft for att skapa
utveckling,

Beroende pi varifran initiativet
kommer sd bor det féregis av
en strategisk plan.

Samordning.

Konkreta atgirder for
att underlitta
etableringar via
samverkan kring
etablering och drift
(t.ex foretagshotell och
bergvirmeanliggning)

Foéretagare 1 Hishult maste kidnna
att tjnstemin och politiker i
Laholms kommun lyssnar och tar
till sig de synpunkter som man for
fram.

Bygg ett industrihotell.

Bergvirmeanliggning.

Involvera Hogskolan i Halmstad.

Himta inspiration frin andra
kommuner, kluster, féretagsbyar,
foretagarforeningar el. dyl.

Arbeta virdeskapande (Lean)

Foretagare dr mycket lyhorda f6r
signaler fran bade marknaden och
samhillet. Tva huvudfragor har
forts fram som viktiga: Skolan och
bristen pd ligenheter.

Tanken har redan fatt fiste hos
medlemmar i féretagarféreningen
som ser positivt pa idéen.

Finns redan installerat hos Eclipse
dir god funktion har uppnatts.

Det har visat sig finnas manga
fordelar med att involvera
akademien 1 det befintliga
niringslivet. Ny teknik, nya synsitt,
examensarbeten och studier ar
ndgra exempel.

Denna typ av inspiration kan leda
till kortade ledtider men aven
oppna for nya former av
samverkan utanfor Hishult.

Detta skulle kunna bli ett
spannande pilotprojekt f6r
Laholms kommun men aven for de
inblandade foretagen.

Skolfrdgan miste redas ut pa
ndgot sitt. Skynda pd
detaljplaner och stimulera till
byggnation.

Starta upp processen runt
Eclipse och ta fram en
projektplan.

Anvind den erfarenhet som
redan finns hos Eclipse.

Ta med hégskolan redan fran
start i diskussionerna runt
industrihotellet. Oppna dven
upp en dialog med Science Park
rorande framtida samverkan.

Mest intressant vore om
representanter fran Laholms
kommun, féretagarféreningen
och Hogskolan i Halmstad
tillsammans genomférde
studiebesék pa andra orter f6r
att samla erfarenhet infor en
satsning 1 Hishult.

Genom att starta upp med
utbildning,.

Fortroendefrigan mellan kommun
och féretagare kommer att ha stor
betydelse f6r Hishults framtid.

Skapa unikitet runt projektet.

Beprovad teknik 4r trygg och i detta
fallet 4ven kostnadseffektiv och
miljoriktig.

Det finns utredningar som visar att
vildigt f4 exempel Triple Helix-
forsok har natt 6nskad dynamik. I
Laholms kommun/Hishult finns
kanske de ritta forutsittningarna?

Ett vl fungerande Triple Helix
skulle lata tala om sig och ge god
marknadsféring f6r de inblandade.
Inte minst £f6r Laholms kommun.

Hishults féretagande skulle kunna
ha just ”Lean” som
sammanhallande begrepp.




HAST

GENTRUM
BODEN

Hastcentrum i Boden — Nasta steg

Slutrapport

Boden den 25 november 2009,rev 2010-01-21

Europeiska jordbruksfonden for @

landsbygdsutveckling: Europa Bodens
investerar i landsbyadsomriden kommun




Projektet har genomforts med medel fran Jordbruksverkets satsning pa “Livskraftigt
histforetagande” samt med medel fran Bodens Kommun genom det kommunala bolaget
”Boden Utveckling AB”. Utvecklingsbolaget har dven varit projektégare och
Utvecklingschefen, Per-UIf Sandstrom har koordinerat insatserna i projektet.
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Bilaga 1: Rapport ” Innovativa anldggningar, byggnader och material”



1 Sammanfattning

Projektet “Regionalt Histcentrum i Boden - Nista Steg” har pagatt under perioden 1 april — 25
november 2009. Syftet har varit att fa till stind en projektering i vid bemarkelse som innefattar
torberedelser och insatser for utveckling av en fysisk etablering av byggnader, men dven planering
av verksamhet och innehall i ett framtida regionalt hastcentrum.

Under projekttiden har méten genomférts med foretridare for olika histndringar, méten med
politiker och finansidrer samt studiebesok for att titta pa bra l6sningar for byggnader och
anlidggningar och for att etablera nitverk for utbyte och samverkan nationellt och internationellt.

Tidigare har férstudier genomforts 1 tva olika faser for att undersdka forutsittningarna for
etablering av ett centrum och vicka intresse for en medverkan. Med det hir aktuella projektet har
nista steg tagits mot etablering av ett regionalt hdstcentrum i Boden. Bland annat finns nu en
projektplan f6r genomférandet av en etablering. En detaljplan f6r omradet ligger ute pa remiss
och beslutas i december 2009. Aven finansieringen av den forsta etappen vintas bli klar i botjan
av december. Det innebir att spaden sitts 1 jorden f6r markberedningar och uppforandet av
anlidggningar i borjan av 2010.

Visionen for ett regionalt histcentrum i Boden ér att skapa samverkan mellan niringsverksamhet,
utbildning och kompetensutveckling samt forskning och utveckling. Koncentrationen av foretag
finns och dirmed potentialen att gemensamt utveckla mervirden, nya affarer och produkter som
leder till 6kad ekonomisk tillvixt i omradet i nya och befintliga foretag. Ett regionalt Hastcentrum
1 Boden ska bygga pa innovativa losningar f6r en ekonomisk, social och ekologiskt hallbar
utveckling av verksamheter.

2 Malomrade, malgrupp och malsattning med projektet

Projektet har genomférts i Bodens kommun, men ett regionalt histcentrum i Boden ska utgéra
en resurs for hela norra regionen. Samtliga verksamheter for hist ska inga och alla histslag inom
trav, rid och bescksniring. Det ska finnas nira kopplingar mellan naringsverksamheten vid
centrumet och forskning och utveckling samt en omfattande utbildnings- och kursverksamhet.

Malgrupp for projektet har frimst varit etablerade histforetag och verksamheter i regionen, men
dven, beslutsfattare, finansidrer och 6vrigt néringsliv 1 regionen.

Malet med projektet har varit att generera och sprida kunskaper, utforma ett underlag for att
uppfora ett fysiskt regionalt histcentrum i Bodens kommun samt fylla det med innehall och
verksamheter som ska frimja tillvixten i foretag i, eller direkt kopplade till histndringen.

3 Bakomliggande analys

Antalet hastar i landet och i regionen 6kar. Sedan borjan av 1990- talet har antalet hastar narmare
férdubblats fram till ar 2004 enligt Jordbruksverket. Boden dr den kommun i linet med flest antal
histar, i absoluta tal och riknat per invinare. Aven histens anvindningsomriden har utvecklats.
Den anvinds i framtidsndringar inom upplevelser, rekreation, rehabilitering och omsorg. Histen
ar en tillvaxtfaktor, inte minst inom den for regionen framvixande och viktiga bes6ks- och
upplevelseniringen. En utveckling av histverksamheten Okar dven efterfragan av andra varor
och tjanster som foder, utrustning, stallplatser och veterinirer. Det finns en méingd olika yrken



som ir direkt kopplat till histverksamhet. Nagra ir traditionella och uppenbara som trinare,
uppfddare, veterinarer och hovslagare, medan andra ir nya och har vuxit fram utifrin ny
forskning och nya behov pa marknaden, som i verksamheter med terapi och rehabilitering av
sjukdomar med hjilp av hist eller behovet av nya specialister till en allt mer kunskapsintensiv
trining och omvardnad av tivlingshastar. Enligt berikningar i rapport fran SLU skapar var
tionde hast direkt ett nytt heltidsjobb. I Norrbottens lin finns narmare 6000 histar, aven om
statistiken ar lite osdker. Det innebdr att minst 600 personer ar sysselsatta pa heltid med
histverksamhet, vilket motsvarar antalet anstillda pa ndgra av de storsta féretagen inom
basniringarna i norra Sverige. Dessutom dr en méingd personer sysselsatta i angrinsande
verksamheter och histen dr en av de vanligaste fritidssysselsittningarna. 2/3 av histarna finns
inom storre titorter och titortsnira omraden (SCB 2004).

Nya moijligheter och anvindningsomriaden med hist innebir ocksa nya behov av samordning och
motesplatser, tillgang till landomraden, kompetensutveckling, tillgang till forskning och utveckling
samt moderna anliaggningar. Pa flera hall i Europa och i Sverige finns exempel pa medvetna
strategiska satsningar pa klusterbildningar kring hiastverksamhet som har gett utdelning i 6kad
tillvixt med nya méjligheter till sysselsittning, Nagra exempel 4r ”’Ypidja” utanfér Abo i Finland,
Normandie i Frankrike och i Sverige dir man i Skararegionen bygger ett histcentrum for att ta
tillvara hasten som en potential for 6kad tillvaxt inom framtidsbranscher.

Idag finns ingen plattform i regionen som samlar kompetens och resurser inom histnaringarna. 1
Bodens kommun har man insett att histen dr av stor ekonomisk betydelse f6r kommunens
framtida tillvixt. Bodens kommun 4r med sin langa tradition av histverksamhet - bland annat
genom forsvaret - och som histtitaste kommunen i linet ett naturligt centrum for utveckling av
histniringarna i regionen.

En forstudie har genomforts 1 tva etapper dir syftet har varit att samla hdstnaringarna och
undersoka forutsittningarna for etablering av ett regionalt hastcentrum. Nista steg ar att
projektera for en fysisk anldggning och fylla den med ett innehall som gagnar tillvixten inom
histndringen i hela regionen. I det hir aktuella projektet har underlag f6r en projektering tagits
fram.

4 Genomfdrande och resultat

4.1 Forandringar i projektplanen

I projektplanen planerades for tre storre seminarier med olika malgrupper. Syftet var att sprida
information om arbetet med att etablera ett centrum och att férankra idén i olika malgrupper. Ett
seminarium har genomforts, medan 6vrig férankring har astadkommits i individuella méten och i
moten 1 mindre grupperingar. Resultatet har blivit bittre ndr det har givits utrymme till
diskussioner i mindre grupperingar. I seminarieformen blir kommunikationen ofta ensidig och
mojligheterna till dialog uteblir.

Projekttiden har forkortats med en manad fran att projektet ursprungligen berdknats paga t o m
december 2009, avslutas det november 2009. Orsaken ir att Jordbruksverket behéver vara klar
med sina slutrapporteringar av programmet i mitten av december.



4.2 FOrankring i intressegrupper

Forankring i intressegrupperna har genomforts med:

* Seminarium med inbjudna histféretagare och foretagare frin angrinsande niringar som
bescksniringen. Seminariet genomfordes 1 april 2009 med ett trettiotal deltagare

* Enskilda méten med foretagare, finansiirer och politiker

= Moten med grupper med representanter frin travniringen, ridskolan och andra
histniringar

= Studiebesok tillsammans med olika personer och malgrupper har varit ett sitt att férankra
tankarna om ett hastcentrum och en mdijlighet att kartligga och diskutera olika
malgruppers behov och 6nskemal for verksamheten i ett hastcentrum.

4.3 Studiebesok

Tre studiebesok har genomforts, ett till det framvixande centrumet i Skararegionen, ett till
Sundsvall och travbanan ”Bergsaker” samt ett till Frankrike, dér olika centrum for
histverksamhet studerats och kontakter med bland andra det statliga tillvaxtklustret f6r
histndringarna har etablerats.

4.3.1 Studiebesok till Skararegionen

Studiebesoket genomférdes tillsammans med representant f6r Norrbottens travsallskap. 1
Skaraomradet har man redan hunnit en bit pa vig i tankarna kring utveckling av en samlad
histverksamhet i ett centrum. Syftet med bescket var att studera olika vagar att projektera och
finansiera av projekt, triffa representanter f6r ATG-klinikerna och Axevallatravet samt att
etablera kontakter med representanter for histcentrum i omradet. I resan ingick ocksa besok pa
Alke Svanstedts triningsanliggning i Bjirtorp.

4.3.2 Studiebesdk Sundsvall

Studiebesoket genomférdes under november 2009 tillsammans med sportchefen f6r travbanan 1
Boden. Syftet med besoket var att underséka mojligheterna att stirka samverkan mellan
travbanorna, studera organisation av stallar och stallomraden i anslutning till banan samt
diskutera behovet av kompetensutveckling i niringen som kan genomféras i samverkan i hela den
norra regionen. Ett ingdende studiebesok gjordes ocksa vid den relativt nybygeda ATG-kliniken.
Aven stallet hos den storsta trinaren besoktes.

4.3.3 Studiebesok Frankrike

Studiebesoket genomférdes 15-19 november 2009. Deltagare, totalt fem personer, representerade
trav- och ridverksamhet, féretagande samt Norrbottens Travsillskap. Studiebeséket innefattade:

* Besok pa La Grosbois, Statligt histcentrum med inriktning pa travverksamhet utanfor
Paris med Anders Lindkvist som vird. Anders édr sedan mer dn 20 dr verksam som tranare
i Paris med egen verksamhet pa La Grosbois. Omradet innefattar 500 hektar runt slottet
Grosbois. Narmare 60 trinare har sin verksamhet hir och det finns plats f6r narmare
2000 histar. Ar 1962 inledde Société Cheval Francais (motsvarigheten till STC (Svenska
Travsportens Centralorganisation) en uppbyggnad av triningsanliggningen. Anliggningen
bestar av ett 60-tal stall, veterindrklinik, hagar, ridhus, gym, inomhusbana for trav och 40
km kérvagar med olika underlag. Det finns ocksé tre olika rundbanor.

®  Besok 1 Chantilly, Frankrikes storsta triningscentrum for galopphistar med ca 2 700
histar, varav de flesta fullblod. Egendomen ar nirmare 2000 hektar stor med olika banor
och underlag, bland annat 120 km sandspar, varav en rakbana pa 4 km. 1000 héstar trinar



varje morgon pa de olika banorna. Anliggningen drivs av galoppsporten med 72 fast
anstallda och 30 sdsongsanstillda som svarar f6r underhallet av de olika sparen.

® Besok i Normandie pa Haras du Pin ett centrum i Normandie f6r forskning och
utveckling inom avel samt kompetensutveckling av vuxna inom hovslageri, sadelmakeri
och for lirare till kérning med vagn.

= Mote med Pierre Chauvel, direktor for det Nationella tillvaxtklustret f6r histar samt med
Sabrine Vandichele, ansvarig for utveckling av histverksamheten i regionen Normandie
pa Jordbruksavdelningen pa regionstyret.

® Besok pa Haras De Jardy, statligt hastcentrum sedan 1980 utanfor Paris med 3000 histar
och anldggningar for ridning, dressyr, banhoppning, filtivlan och ponnyverksambhet.

Syftet ned studiebesoken i Frankrike var dels att se pa fysiska anliggningar och material, underlag
tor traningsbanor och byggnader, men dven att studera hur det fungerar i realiteten nir offentliga,
privata och idella initiativ i samverkan bygger upp histindustrin pa det sitt som har gjorts 1
Frankrike.

4.4 Omvarldsbevakning

En malsittning med etableringen av ett regionalt hastcentrum i Bodens kommun ar att utveckla
en verksamhet fysiskt och innehallsmassigt som bygger pa innovativa och lingsiktigt hallbara
16sningar. En studie (bilaga 1) har genomforts fOr att ta fram forslag pa material och
genomférande i anliggningar som kan anvindas som underlag nir byggprojekteringen ska
genomforas. Studien har genomfoérts av Mikael Ventorp verksam vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) samt Hushallningssillskapet i Malméhus.

Infor beslutet om studieresan till Franktrike genomférdes en omfattande omvirldsbevakning av
olika vigar att organisera ett histcentrum. I Frankrike skapades 2004 virldens forsta
tillvixtkluster inom hastsektorn dar nyckeln ar samverkan mellan féretagande, forskning och
utbildning. De frimsta verktygen ér ett nitverk av innovativa féretag och verksamheter samt
mojligheten att stédja tillkomsten av innovativa projekt.

5 Resultat
5.1 Kartlaggning av behov

I méten med foretridare f6r olika intressenter i ett hdstcentrum, har behov och férvintningar
kartlagts enligt nedan:

Ridverksamheten har behov av giststallar samt av samordning kring utbildningar och
kompetensutveckling. Det finns ocksa behov av samverkan kring drift och ledning av
verksamheten och av att nyttja kompetenser dven fran andra verksamhetsomraden. Bodens
Ridklubb har den modernaste och mest kompletta inomhusanliaggningen for trining och tivling
norr om Umed, vilken kan nyttjas fullt ut inom ramen for ett regionalt histcentrum.

Travverksamheten blir alltmer komplex och globaliserad, vilket stiller nya krav pa trinaren inte
enbart inom verksamheten med histen och tivlingar, utan dven hur trinaren leder, utvecklar och
marknadsfor sin verksamhet. Det finns en 6kad efterfragan pa tillgang till och utveckling av ny
kompetens. Det kan handla om vidareutbildning av lirlingar, egen utbildning i ledarskap och
marknadsforing. Det finns intresse f6r praktikverksamhet och utbyten med linder som USA och



Frankrike. Médnga svenska trinare har verksamhet med trining och/eller startar sina hastar i
tavlingar i linder 1 Europa samt i USA.

Norrbottens Travsillskap kommer att bygga nya stallar pa det omrade som projekteras for ett
regionalt histcentrum. Travsillskapet med ca 35 000 besckare per ar ér kanske den storsta
verksamheten med hist i regionen. De har behov av anliggningar och samverkan med annan
verksamhet inom hastniringen och besoksnaringen. De har ocksa behov av volym pa
histverksamheten i stort som innebar att det blir attraktivt for serviceverksamheter till
histndringen att etablera sig som veterinirer, rehabilitering, forskning och utveckling samt féretag
som siljer foder och utrustning.

5.2 Projektplan

En projektplan har tagits fram som beskriver hur verksamheten ska utvecklas under de
narmaste tre aren. Planen ligger till grund for finansiering av forsta fasen i uppbyggnaden av
ett regionalt centrum. Budgeten for genomférandet &r 20 miljoner sek. Beslut i
finansieringsfragan vantas under december 2009.

5.2.1 Verksamheten i ett regionalt hastcentrum, schematiskt

Nedan (fig. 1) beskrivs verksamhetens innehall (vit cirkel), stédstrukturer (grona cirklar)
och 6vergripande mal (gula pilar)
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5.3 Nationell och internationell samverkan

Nationellt har kontakt etablerats med andra histcentrum under utveckling i Skararegionen och i
Milardalen. Samverkan med den andra stora travbanan 1 norra Sverige ”Bergsaker” har stirkts
och bland annat har moéjligheterna till gemensam kompetensutveckling diskuterats.

Borjan till en samverkan med det nationella tillvixtklustret f6r histsektorn 1 Frankrike har
etablerats. Det finns intresse fOr ett utbyte av praktikanter inom ramen f6r den verksamhet de
byget upp fér kompetensforsérjning till histsektorn. Aven méjligheten att skicka elever till deras
utbildningar har diskuterats. Det finns andledning att noga félja utvecklingen av den
mastersutbildning 1 ledarskap med inriktning mot histnaringen som de utvecklar tillsammans
med ett universitet 1 Kentucky (USA).

Den franska organisationen har dven initierat bildandet av ett europeiskt nitverk av histcentrum i
flera olika linder. Boden har anmilt sitt intresse for att delta i nitverket.

5.4 Forslag till detaljplan

Kommunen har under hosten haft ett forslag till detaljplan utstillt i kommunhuset och begirt in
synpunkter. Ett beslut om detaljplanen kommer att fattas under december manad.

5.5 Social ekonomi

Fragan om utveckling av verksamhet inom den sociala ekonomin har funnits med genom hela
projektet, bland annat i studiebesoken i Frankrike. Flera framhaller hur histverksamhet dr en
limplig milj6 f6r att utveckla verksamheter inom den sociala ekonomin. I diskussioner med
Coompanion, Norrbotten (centrum fér kooperativ utveckling) har maojligheterna for utveckling
av en verksamhet analyserats. Bland annat krivs att nagon ur malgruppen ir villig att vara med
och driva en verksamhet. Mojligheterna for att tillhandahalla praktikplatser £6r olika malgrupper
kopplade till arbetstérmedlingen och forsikringskassan dr stora och kan vara det forsta steget f6r
utveckling av ett socialt foretagande vid anliggningen.

5.6 Studie innovativa anlaggningar, byggnader och material

Inom ramen for projektet har Mikael Ventorp kopplad till Hushallningssillskapet i Malmohus
och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) genomfort en studie av innovativa anliggningar,
byggnader och material. Studien redovisas 1 en rapport (bilaga 1) och kommer att utgdra underlag
tor projektering av marker, byggnader och anldggningar.

5.7 Okad samverkan

Ett av de forsta stegen i utvecklingen av det nationella hastklustret i Frankrike var att fa de
olika verksamheterna att ndrma sig varandra och arbeta ihop. Det var enligt dem &ven en av
de viktigaste faktorerna fér framgang.

En effekt av studiebesok och méten mellan foretag och intressenter har varit 6kad forstaelse
mellan de olika formerna av héstverksamhet. Genom exempelvis studieresan till Frankrike
gavs mojlighet att gemensamt se pa verksamheter och ett resultat var 6kad forstaelse for
varandras problem och méjlighet samt idéer for samverkan.

6 Efter projektets slut — Langsiktiga effekter

Den forsta etappen av de fysiska anldggningarna byggs under kommande tredrsperiod, med start
under 2010. Inledningsvis ska Bodens Utveckling AB uppfora och dga anliggningen. I forsta
etappen uppfors stall, servicebyggnad samt aktivitetsbyggnad med lokaler f6r



histklinik / rehabilitering hovslageri, utbildningslokaler och infrastruktur i form av parkering
gangstigar, hagar, parkering (markerna kring héistcentrum). Kommunen har avsatt mark for
indamalet. Norrbottens Travsillskap kommer att uppfora ett eget stall som bekostas med egen
finansiering fOr travtrinare etablerade vid banan i anslutning till Hastcentrum. Driften av
anlidggningen Overgar efter projekttiden till en organisation som bildas med féretag och
organisationer som etablerar sig vid Histcentrum som medlemmar/deldgare. En fysisk
anliggning med resurser som kan samnyttjas och ett utbyte av erfarenhet och kunskaper beraknas
stimulera tillkomsten av nya foretag och arbetstillfillen som inte annars skulle komma till stand.

I ett forsta steg (de forsta tre aren) beriknas ett tiotal foretag vara verksamma vid Héstcentrum
(varav fem helt nya) och 40 nya arbetstillfillen ska skapas inom hiastniringen, savil inom den
tysiska anldggningen som i foretag i regionen, som en direkt f6ljd av tillkomsten av Hastcentrum.
Det finns redan idag forfragningar. Bland annat dr intresset stort for att etablera sig inom nya
verksamhetsomraden sirskilt kopplade till hilsa och rehabilitering for sivil manniskor som
histar.

Histcentrum ska byggas utifran hallbarhetskriterier. Det finns sirskilda mojligheter att utveckla
energisystem som bygger pa ett kretsloppstinkande da stallgddsel dr en effektiv bioenergikalla.
Foretag i Bodens Kommun forskar 1 amnet med kopplingar till Lulea Tekniska Universitet. I
kommunen ligger man langt framme i utveckling av bioenergi som energikilla och de
kunskaperna ska tas tillvara i uppférande av Histcentrum. Utveckling av innovativa l6sningar for
ett vime/energisystem baserat pa bioenergi inom histcentrum vintas dven fa effekter och bidra
till utveckling av omrédet i stort inom kommunen och ev. regionen, genom att tjdna som ett gott
exempel.

Initialt ska ingen egen forskning bedrivas vid anliggningen. Daremot ska ny forskning och
utveckling komma savil etablerade som blivande foretag inom histnaringen till del. Det hir kan
ske genom utbildningar, féreldsningar och seminarier dir ny kunskap férmedlas till malgruppen,
men dven diar malgruppen kan vara med och skapa ny kunskap utifran sina erfarenheter. All
verksambhet ska inte ske fysiskt pa plats pa Héstcentrum, men férmedlas och koordineras genom
Histcentrum ut i regionen. Det finns manga duktiga aktorer ut 1 regionen som pa det hir sittet
kan na en storre malgrupp.
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Bil 1

Omvarldens hastanlaggningar — en kortfattad rapport
om trender och innovativa lésningar

Annorlunda designat ridhus pd ENE (Ecole National Equestre), anldggningen motsvarande
Stromsholm. Ridhuset tar inte in nagot ljus fran soder for att slippa solkatter och ojamn
upptorkning av ridhusunderlaget. Pa norrsidan daremot tas ljus in via homejor.

[Foto Michael Ventorp]

Av
Michael Ventorp
Hushallningssallskapet — HIRmalmohus
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Omvarldens hastanlaggningar — en kortfattad rapport
om trender och innovativa lésningar

6.1 Forord

Infor upphandling och val av utformning av ett fysiskt hastcentrum har Boden kommun givit
mig i uppdrag att kort stdlla samman olika trender och utveckling inom byggnation och
inhysning for hast. Sammanstallningen ar &mnad att ge goda exempel, innovationer och idéer
kring hastanldggningar. Det ska bland annat galla haststall i allmanhet, ridskolor,
servicecentra innehallande kliniker, hovslageri, arenor, ridslingor m.m.

Undertecknad har arbetat inom Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) som forskare och
undervisare inom amnet héstens inhysning och héstanlaggningens byggnadsfunktion, men
ocksa som konsult for byggherrar och projektor av hastanlaggningar. Foér narvarande har jag
anstallning dels pa SLU, Institutionen for Lantbrukets Byggnadsteknik och djurhallning, LBT,
dels pa Hushallningssallskapet.

Hastanlaggningar ar lite annorlunda &n djurstall for animalieproducerande djur. Pa
anlaggningarna for hast laggs ofta ett storre krav pa arkitektonisk utformning och estetik.
Anlaggningarna sasom ridskolor, tranings- och tavlingsanlaggningar maste planeras for
bestkare och kunder pa ett annat sitt &n driftbyggnader inom lantbruket. A andra sidan &r
haststall ett djurstall sasom andra byggnader for djur. Det ar darfor viktigt att
héstanlaggningar planas och projekteras med en bred kunskap och erfarenhet som bas. Jag har
darfor i storre projekt i regel arbetat med arkitekter och andra kompetenser. Ett gott samarbete
har jag under snart tjugo ar haft med arkitekt Mats Molén och pa senare ar ocksd med
landskapsarkitekt Jeanna Lowenhielm Toth. Bada tva ar nu pa Molén Arkitekter AB i Lund.
Detta samarbete kommer till stor del att prégla rapporten.

Hallning av hast anser jag karaktariseras av ett stort matt av konservatism, atminstone om jag
jamfor med annan djurhalining inom lantbruket. Manga lésningar som anvands idag star
beskrivna i en allomfattande histbok fran borja av forra seklet "Handbok for héastvanner” av
Wrangel. Allt var inte bra forr, lika lite som allt fran idag kan ses som en utveckling till det
battre. Men i en traditionell miljo &r trender inte snabba och acceptansen fran hastagare och
byggherrar gar relativt ldngsamt — pa gott och ont. For att kunna beskriva vad som idag ar
modernt och innovativt handlar det inte om att plocka upp det som héande det senaste aret,
utan perspektivet bor vara bredare, stracka sig langre tillbaks i tiden. Annars blir det en
ytterligt kort beskrivning och ofullstandig blick pa omvarlden. Alla system och I6sningar har
sina for- och nackdelar samt begransningar och mojligheter. Helheten &r viktig, men ingar
flera mindre lyckade detaljer — eller fel hantering — kan en lyckad grundidé overga till en
mindre lyckad helhet. Uppdragets omfattning tillater dock inte en fullstandig analys.

Michael Ventorp
Agronomie Lic.
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Sattet att halla hast - stallsystem

Det blir allt vanligare att hastens betydligt storre klimattalighet i jamfcrelse med ménniskan
far konsekvenser vid val av inhysningssystem for hast. Det blir alltmer vanligt med:
>  Grupphallning huvudsakligen utomhus, vilket har flera beteckningar: utegangsdrift,
utegang, utedrift, frigang eller 16sdrift (som dock innebéar olika former av l6sgaende
héstar).
>  Uteboxstall, och tyvarr ocksa utestall
»  ”Paddockbox”, eller ”individuell 16sdrift”
»  Enklare stall men med en utvecklad skotsel-/serviceavdelning

6.2.1 Utegang i grupp — losdrift
Vid utegang ar hastarna huvudsakligen ute, men med en ligghall som de kan soka vaderskydd
I, mer vardagligt kallat 16sdrift. Driftsformen innebér att hastens naturliga beteende
tillgodoses vél, i regel billiga byggnader och rationell drift. Systemet kraver dock mycket
och/eller valpreparerad mark (allvaderspaddockar) och god driftledning. En annan svarighet
som maste I6sas vid grupphallning ar foderstyrningen, det vill saga att varje hast far ratt
mangd foder och fodermedel utan foderstlder. Sedan ett antal ar tillbaks finns det
huvudsakligen tva mer eller mindre avancerade tekniker att styra fodret till hastar i grupp med
olika foderbehov (och da foder inte kan ges i fri tillgang):

> Atspiltor

»  Transponder-datorstyrda foderstationer

6.2.1.1 Atspiltor

Atspiltor &r trdnga spiltor som hastarna endast ska ata i. Det bor vara minst en atspilta per
hast.

STROBADD BOX

FODERGANG

il =

UTFOORINGSSPILTOR

Figur 1. Ligghall med atspiltor (tidigare utfodringsspiltor) med majlighet att 1asa in hastarna,
frontdorr for rationellt uttag av héast for hantering sasom besiktning, anvandning (sadling,
selning) och behandling. Varmeisolerad serviceavdelning med till exempel sjukbox eller

folningsboxar. ldéskissen anvandes pa ett av Sveriges storsta travstuteri.
[Michael Ventorp]

Atspiltor kan med fordel placeras i egen utfodringshall for att dtande hastar inte ska stora
vilande hastar. Systemet med grupphallna hastar och atspiltor kan anvandas till olika typer av
stall sasom ridskole- och inackorderingsstall, d&ven om systemet ar vanligast pa stuterier. For
exempelvis ett ridskolestall kravs att personal tar ut hastarna ur gruppen och att ett sarskilt
skotselstall finns till elevernas forfogande.
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Figur 2. Atspiltor pa Statens Seruminstitut, Danmark. Ursprungligen byggt for 4 grupper a
20 hastar, men mellanvaggar plockades delvis ned (och bildade rumsdelare i ligghallen)

och en stor grupp pa 80 hastar skapades.
[Michael Ventorp tillsammans med dansk arkitekt, foton Michael Ventorp]

6.2.1.2 Foderstationer — dator-/transponderstyrda

En mer utvecklad och rationellare foderstyrning vid grupphallning &r foderstationer som styrs
via dator och dar en transponder pa varje hast signalerar vilken hast som &r i stationen.
Systemet ger ocksa mojligheter att automatiskt utfodra hastarna (i stort sett obegransat) antal
ganger. Flera utfodringstillfallen fordelade pa hela dygnet ar for hastar fysiologiskt riktigt.
Kring foderstationerna har ett helt koncepts utvecklats, ddr andra stationer” sdsom
rullningsplats, foderhackar, foderstationer for olika fodermedel (framfor allt flera typer av
kraftfoder parallellt, grovfoder och rumsdelare inomhus och utomhus med sérskilda
funktioner, allt for att hastarna ska fa en sa naturlig inhysning som méjligt i fangenskap. Av
styvt 200 anldaggningar i varlden, de flesta i Tyskland, finns for ndrvarande 3 stycken i
Sverige, men fler planeras. Konceptet kallas for “Aktiv Stall” eller ~BewegungsStall”,
beroende pa tillverkare och leverantorer, aven om det ar hastarna och inte stallet som
beframjas att vara aktiva respektive rora sig.

Kraftfoderstation

Rullningsplats
Omvig fran kraftfoderstation

R i
:

Grovt krossmaterial - (0 — 8%)

Foto Michael Ventorp

Figur 3. Foton fran ett svenskt inackorderingsstall med dator-/transponderstyrda
foderstationer, “Aktivt stall”.
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Forutsattningar pa platsen, tillganglig areal, stallet syfte och ekonomi avgor givetvis systemets
utformning. FOr att det ska vara en tilltalande for nyttjaren att anvénda bor en val utvecklad
skotselbyggnad planeras.

16



Figur 4. Grupphallning utomhus med foderstationer begransas inte till varmare klimat
eller till hobbyhastar. Fotona till vanster ar fran Alperna och fotot hager till &r fran en
traningsanlaggning hos Skottlands storsta besattning med tavlande galoppdrer.

Kullar av
schaktmassor
och med
skuggande
trad

= Flera vaxt-

J tackta vinter-
hagar att vaxla
att sldappa ut
hastar pa

Inslussningbox

[Foton Thorsten Hinrich]

Figur 5. En idealiserad
anlaggning fér grupphallna
hastar med dator-/transpon-
derstyrda foderstationer.

Idéskissen ar gjord for en
lantbruksskola som har som
malsattning att ha alla hastar —
avelshastar, unghastar,
lektionshastar — i grupp-
hallning utomhus. Idéskissen

finns 1 en rapport "En
forstudie i hallbar
héastuppfodning”  av Per
Michanek och Michael

Ventorp, bekostad av Statens
Jordbruksverk och publicerad

pa deras hemsida i pdf-fomat.
[Skisser av Jeanna Ldéwenhielm Toth &
Michael Ventorp, foton av Michael
Ventorp & Thorsten Hin-rich]
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Figur 6. Situationsplan pa en
privat traningsanlaggning for
ridsport och planlésning pa
sammanbyggd servicebyggnad
och lada med fyra datorstyrda

grovfoderstationer.
[Michael Ventorp & Molén Arki-tekter
AB]

6.2.2 Kallstall

Det finns en grupp stalltyper, vars grundidé ar att de &r oisolerade men for individuell hallning
av hast, sa kallade kalla stall eller kallstall (vintertid). Kalla stall spar en del kostnader genom
avsaknad av isoleringsmaterial och innerbekladnad. Tyvarr blir de genom detta ocksa varma
under sommaren. Det grundlaggande &r dock att man ska ventilera stallen sa pass mycket, att
stalluften narmar sig uteluftens kvalité. Darigenom skulle varmeisoleringen fa en underordnad
betydelse. Kallstallen kan darfor betecknas som “friskluftstall”, vilket battre beskriver vad det
handlar om, alltsa man prioriterar god lufthygien framfor ett temperaturkrav. Det skulle kosta
alltfor mycket i uppvarmningskostnad att bade ha sa stora krav pa lufthygienen samtidigt som
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vi staller ett relativt hogt krav pa den termiska komforten for manniskor i stallet, &ven om man
varmeisolerade stallen kraftigt.

6.2.2.1 Uteboxstall

Ibland kallas uteboxstall for engelska boxar. Stallet bestar till stor del av en sluten box med
tak, men med stora dppningar som medfor att det i stort sett & samma kvalitet pa inneluften
som pa uteluften. Stallgangen i uteboxstall ar utomhus, skyddat av i stort sett enbart ett mer
eller mindre kraftigt takutsprang. Typen av stall &r sedan lange etablerad i utlandet, men blir
allt vanligare i Sverige. En mindre tillagg som 6kar vaderskyddet i denna utvandiga stallgang
kan vara vardefullt i vart klimat (se figur 7).

=
H $

N JL—] RULLGARDIN AV Figur 7. Idéskiss dar

|of : | VINDNAT man har Okat
N O a1 LT vaderskyddet av en

traditionell uteboxstalls
ut-vandiga stallgang ge-
~nom halvhogt plank och
= en rullgardin av vindnét
som kan dras ned for
skydd mot vind och
nederbord. Fortfarande
prioritras dock frisk luft
och hastarnas kontakt

med omvarlden.
[Michael Ventorp & Mats
Molén]

Figur 8. Ett (tomt)
uteboxstall med en delvis
skyddad utvandig
stallgdng  genom  ett
kraftigt takusprang och
skyddande byggnader i
vinkel  (bada  sidor).
Takutspranget utan

stddjande stolpar &r en
| byggteknisk fin-ess som
| Okar tillgangligheten till
. stallgangen.

[Foto Michael Ventorp]
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6.2.2.2 Utestallet — det daliga exemplet

De senare aren har en stalltyp som kallas utestall blivit popular bland privata byggherrar for
mindre stall, men oférstaeligt nog aven pa de sa kallade riksanlaggningarna. Man tycks rida
pa vagen av “friskluftsstall” positiva resultat pa héstars hélsa i luftvidgarna och laga kostnad,
men tyvarr kan kunden anses lurad. Stalltypen &r ett slutet tvaradigt boxstall med helt
otillrackliga ventilationsoppningar. Effekten blir att stalltypen har saval friskluftsstallets
nackdel, att vara varmt pa sommaren och kallt pa vintern — vilket upplevs ogynnsamt for
manniskan och frostskydd for vatteninstallationerna maste ske, som det isolerade, varma”
inneboxstallets nackdel som ér relativt dalig lufthygien (se figur 9).

Figur 9. Utestall som anvands som
uteboxstall &ar acceptabelt. Men
tyvarr  stdngs oftast  fonstren
vintertid och da blir det en dalig
Iosning, namligen ettt  slutet,
otillrackligt  ventilerat  kallstall.
Larktra i vaggarna &r dock ett
tradslag som anvands alltmer, ett
prisvart men mjukt tradslag som tal
bade vata och som tycks minska
risken for att hastarna gnager pa

traet. [Foto JABA]

6.2.2.3 Paddockboxstallet — den individuella 16sdriften

Pa senare ar har uteboxstallet fatt en alternativ 16sning da boxen har forsetts med en liten
paddock. Hasten kan da valja nar och om den vill vara ute eller inne — oavsett tid pa dygnet.
Det &r en losning vid framfor allt begransad tillganglig area dar det rader brist pa rasthagar,
men dar man Onskar att 6ka hastens frihet.

Figur 10. "Paddockboxar”, alltsd en box
med en liten paddock utanfor boxdoérren. |
detta tvaradiga boxstall for inackordering
kunde man dessutom plocka bort
boxinredningen och gora en ligghall med
manga mindre Oppningar av stallet. Vid
stallets gavel fanns en del som var anvand
som ligghall och kopplat till hagar med
datorstyrda foderstationer. Man hade
darmed byggt in flexibilitet beroende pa
kundens 6nskemal. Observera den stora
vindnats-tackta ventilationsdppningen

langs med takfoten. [Foto
Michael Ventorp]
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Figur 11. Den lilla individuella paddocken
kan @&ven anslutas till ett traditionellt
inneboxstall. For att spara varme har man
har forsett dorren med automatisk 6ppning
och stéangning nar hasten vill in respektive
ut.

[Foto och kalla: www.villigertechnik.ch]

Utebox Figur 12. Kopplas ett enradigt
uteboxstall till en serie paddockar och
Allvidershage for grupp av histar hagar med grindar eller motsvarande
emellan, kan man dels 16sa
foderstyrningen da héstarna  ar
individuellt hallna, for att sedan lata
de ga tillsammans i antingen
allvaderspaddocken  vid  otjanligt
underlag och vader, eller i en storre
grastackt hage dar hastarna eventuellt
kan soka foder.

\ Viaxttackt hage — "vinterbete”
|

[Michael Ventorp]

6.2.3 Stall med serviceavdelning

Termisk komfort fér hasten och manniskan innebdr helt olika temperaturintervall, dels
intervallets vidd, dels temperaturniva. En utmarkt l16sning pa detta ar en serviceavdelning som
tempereras for manniskans behov och som skiljer sig fran stallets temperatur. Framfér allt
giller detta vintertid och da oavsett om man planerar for ett ”varmstall” eller “kallstall”, &ven
om behovet och fordelen med en serviceavdelning &r betydligt storre vid kallstall.

\ e > Ryttargfing
I
N L/ W
L Skétselavdelning 3

A CJ sk | e/ |10 ss HD | HP/ SK 7y
HD HD
FK l/,“ FK
RE UpP }
CI . : RE
Voltige - och longeringsvolt
e ‘ / \
HB i 1 T

Figur 13. Del av ett ridskolestall med ett antal skotselspiltor, hastduschar,
hovslagarplatser, tvangsspilta samt sadelkamrar, foderkamrar, redskapsrum och
tackesforrad. Stallet ar klimat- och brandskyddsmassigt avskiljt fran skotsel- och

serviceavdelningen och kan darfor valjas att vara ett kall- eller varmstall.
[Michael Ventorp & Molén Arkitekter]
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Med varmstall menas ett mer eller mindre slutet, varmeisolerat stall déar man satt ett
temperaturkrav (bortemperatur) och dar ventilationen regleras enligt Svensk Standard for att
vintertid spara varme. Eftersom serviceavdelning och stall innebar tva klimatzoner, ar det
ocksa praktiskt att man loser brandskyddskraven med att avskiljande byggnadsdelar motstar
brand (> (R)EI 60).

Servicegang

S

=/

Figur 14. Ett stall pa Stromsholms utbildningsanlaggning. Har har man separerat stall
och serviceavdelning i skilda byggnader. Fargfotot &r pa fardiga byggnader, medan det
sv/v fotot samt skisser ar forslagshandlingar. Servicegangen &r ursprungligen amnad att
enbart anvandas vid utfodring och daglig utgédsling. Portar i yttervagg i varje box ar
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amnade att dels vara en 6ppen, évre halvdorrar (gangdérr), dels mojliggéra maskinell
utgddsling av semi-permanentbadd med kompaktlastare. [Michael Ventorp och Mats Molén]

FORKLARING &R OCH
FORESKRIFTER

O vaTrEANER

Figur 15. Privatstall med avskiljd serviceavdelning, buffertforrad for grovfoder och

forbindelsegang till ridhus. [Michael Ventorp & Molén
Arkitekter]
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Figur 16. Alternativ l6sning till figur 15, dar serviceavdelningen integrerats i rldhuset vid
dess gavel, och med léktare ovan serviceavdelningen. [Michael Ventorp & Molén Arkitekter]
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L RHATRE PRI,

Figur 17. Idéskiss pa ett stall
med rundformer och med
separat men centralt placerad
service- och skoétselbyggnad.
Grundidén &r att man arbetar
med foder, stré och gddsel
maskinellt fran ett foder- och
stroforrdd  respektive till en
godselplats runt stallet och
kommer tillbaks till
utgangspunkten, for att nasta

gang arbeta at andra hallet.
[Michael Ventorp och Mats Molén]
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Figur 18. Travstall for 21 hdstar med skotselavdelning typ “biltvditt”.

[Michael Ventorp]

6.3 Helhetsldsningar - hastanlaggningar

Hur en hel hastanlaggning bor gestaltas och planeras beror givetvis pa anlaggningens andamal
och storlek — och platsens storlek.

00707 M

VARA KOMMUN
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Figur 19. Planerade Vara Horse Arena innebar givetvis en stor méngd parametrar som
ska jamkas ihop vid en dversiktsplan.
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Stallets planlésning ska ge en gynnsam inomstallstrafik, medan perspektivet pa hela
anlaggningen blir hur trafik och logistik mellan byggnader och utomhusaktiviteter samt
infarter ofta avgorande for situationsplanen. Man bor da tanka pa att tunga och/eller frekventa
transporter och forflyttningar bor vara korta, speciellt om de sker manuellt, att trafik av olika
dignitet sasom hastar, manniskor och fordon kan hallas isar av sakerhetssynpunkt. Manniskor
dartill delas upp i personal, bestkare/kunder och servicepersonal — jamfor figur 20 och 22.

—— HASTAR

Stall for traningslager, (temporar PERSONER/ASKADARE
uppstallning) & ridskola

Rastpaddockar

Plan temporara boxar
Tavlingsbanor - dressyr
Ridhus

4 Service &
adminstrationsbyggnad
P-plats -

2 o Framridning dressyr
askadare PN

Fram-

Banor for kérning

Tavlan - hoppning t Terrangbanor ritt och
korning

P-plats téavlande

Maskiner

Publik : ; 5 -
Hast 5 : ol RS
Gods ] - e

= - s - S

Figur 20. ldéskiss for en anlaggning for endagars falttavlan (tre tavlingsgrenar), samt
mojlighet for kortavling, i anslutning till en ridskola. Anlaggningen ligger i en dal pa
landsbygden och det dubbla ridhuset har skjutits in i dsen och har ett gront tak for att den
stora byggnaden inte ska bli for dominerade i landskapet. Det kraftiga takutspranget ger
vaderskydd for publiken till utomhusbanor for dressyr. Mellan ridhusets maneger finns en
vante- och motesvolt. Tyvarr gick det inte att undvika tva korsningar mellan hastar och

publik, vilket maste bevakas vid evenemang. [Michael Ventorp & Molén
Arkitekter]
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6.3.1 Ridskolor

Vid ridskolor far man ofta forsoka ha en kompakt l6sning for att kunder/elever och
besokare/publik ska fa en bra dverblick av anlaggningen — utan att anlaggningens funktioner
blir lidande. Det &r vanligt att stall och ridhus byggs ihop for att man vill kunna leda héstar
helt och halet inomhus. Detta &r givetvis en bekvamlighetsfaktor, men i framfor allt ridskolor
ar det ocksa en sakerhetsfaktor. Speciellt yngre elevers transport av hastar for hand bor ske
skyddat och forhindra att hastar som leds men tappas/ofrivilligt slapps inte kan rymma.

=S

Figur 21. P& speciellt en storre ridskoleanlaggning med relativt omfattande
tavlingsverksamhet maste trafiken fungera till vardags och vid olika arrangemang, se figur
22. De tre rasthagarna i samband med stallskeppen har var sin allvaderspaddock for att

spara de vaxttackta rasthagarna. [Michael Ventorp & Molén
Arkitekter]

FLODESDIAGRAM 3
SAMMANSDAGNING SAMTLIGA FfODEN

SKOVDE RIDANLAGGNING
SKGVDE KOMMUN \_

HIR ™

I\
MALMOHUS RN

'd
N .

Mz A fﬁ

Figur 22. En analys logistiken for olika trafik — personer, hastar, fordon, redskap och
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godsel, saval vardagar som vid olika tavlingar och andra arrangemang.

Figur 23. En ridskola pa en relativt begransad tomt. Byggnaderna praglas av pulpettaken.

De tva ridhusen ar sammanbyggda och en laktare finns emellan.
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[Molén Arkitekter & Michael Ventorp]
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Figur 24. Plan och sektion av ridskolan i figur 23. Vaggen mellan ridhuset &r
genomsiktligt, varvid publiken vid tavlingar snabbt kan visuellt vaxla mellan ridhusen och
folja bade framridningen (lilla ridhuset) och tavlingsmomentet (stora ridhuset) for varje
ekipage. Lilla ridhuset &r oisolerat med perforerad plat pa langfasadens vagg ovan sarg
(jamfor figur 28). Stallen bestar av en ridskoledel med saval stora hastar som ponnyer
samt en service- och skotselavdelnig. Varje stallskepp har en lada som utgor buffertforrad
for foder och str6 (huvudforrad finns pa grannfastigheten). Den centralt placerade,
lutande godselplattan ar forsedd med tak for att minska lukt och ammoniakavgang fran

godsellagringsplatsen.
[Michael Ventorp & Molén Arkitekter]

Ibland &r tillganglig tomt ytterst begransad och stall dockas till ridhus ena, sdsom i figur 25,
eller bagge langvaggar. Annars har en sadan 16sning flera funktionella nackdelar.
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Figur 25. Ett enradigt inneboxstall sammanbyggt langs med ett ridhus, en I6sning som ofta
anvands. En fordel med denna typ av planlésning ar en kompakt och ytbesparande
byggnad, men som ger en hel del nackdelar. | forhallande till ett stall sdsom i figur 16
sparas i princip en gavelvagg, men ytan per hastplats blir stor samt transportvagar relativt
langa. Ett motsvarande tvaradigt stall ger vaggvinst, men ger svarigheter med ventilation
och dagsljus. [Michael Ventorp & Molén Arkitekter]

6.4 Ridhus

Ridhus ar ofta dominerande byggnader pa en hastanlaggning och da speciellt i lantlig miljo. |

figur 26 — 27 visas forsok att fa en stor byggnad att smalta in i landskapet.

Figur 26. Ridhus
som &r nedsankt for
att vagghojden ska
bli lagre. Kraftigt
takutsprang ~ ger
bade skugga och
utvandigt en
mindre
byggnadsvolym.
[Molén Arkitekter]
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Figur 27. Ett stort ridhus med tung gavel som dock genom det transparanta
gavelspetspartiet skapar ett visst sken av tva byggnader med tva parallella gavelfasader.

Langfasaden har byggt i lattare material och forsetts med spaljé for parontrad.  [Foto
Michael Ventorp]

Manga ganger ar valet mellan varmeisolerat och oisolerat ridhus en ekonomisk fraga, men
givetvis dven avhangigt av platsens klimat. Ett oisolerat ridhus med platbekladnad ger manga
nackdelar, bland annat ett fuktigt och ratt inomhusklimat. Ett oisolerat ridhus ska betraktas
som ett vaderskydd, inte ett klimatskydd. En typ av vaggbekladnad pa oisolerade ridhus (och
ligghallar) som réner ett okat intresse ar perforerad plat.

Figur 28. Ridhus med perforerad plat i vaggar ovan ridhussarg. Den perforerade platen
ger tillsammans med taket 18, skugga och skydd fér snd och regn och samtidigt mycket av
frisk luft och diffust ljus. Takbekladnaden &ar pa fotot fibercementplattor (utéver den
transparanta plastlanterninen) som andas och ger kondensskydd. Genomsikten genom

platen fran insidan ar beslaende trots att 6ppningsandelen &r enbart ca 30 %. [Foto Michael
Ventorp]

6.5 Veterinarkliniker

Planering av veterinarkliniker maste ske i nara samarbete med erfarna djursjukhusveterinarer.
Figur 29 — 30 visar tva exempel.
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Figur 29.
Hastklinik i
traditionell
fargsattning.
[Molén Arkitekter]

Figur 30. Hastklinik med
tillhérande OP-avdelning,
hovslageri och ldpargang,
adminstration och ridhus.

Byggnadens form anspelar
pa backens lutning.
Takutspranget skyddar
fasaden och bidrar till att de
stora byggnadsvolymerna
smalter in [

bebyggelsemiljon.
[Molén Arkitekter]
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6.6 Hovslageri

Figur 31. Lépgangar i kliniker
och hovslagerier boér ha fast
men halkfritt golv. Ett bra
material ar gummiasfalt, alltsa
en blandning av just gummi och
asfalt. Materialet &ar plastiskt
och just dar (ledda) hastar star
ofta eller vander &r ett annat
mer formfast golvmaterial att

foredra.
[Foto Michael Ventorp]
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Figur 32. Till vanster ett forslag till liten smedja i en handbok fran Tyska Ridsportforbundet
(efter Niehoff och Schnitzer). Tyvarr finns det en del brister i forslaget: framfor allt inga
flyktvagar for hovslagaren och bristande ljuddampning. Fotona till hoger ger bra exempel pa

ljuddampning och belysning.
[Foton Michael Ventorp]
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SEKTION A-8

Figur 33. Hovslageri (ljusblatt i planlGsning) i stall
pa en lantbruksskola. Det ar inte fraga om en smedja
for varmskoning med fast dssja, utan en kombinerat
lokal med skoétselspiltor och forspanning av kérhast
(trav). Spiltmellanvéggarna i hovslagardelen slutar
innan yttervdgg och en bit fran golvet for att
mojliggbra flykt om en hdst blir mycket orolig ("’far
spel”). Mdnga ganger fordrar hovslagare enbart en
kraftig bygel i stallet for skivwagg eftersom gor det
lattare att fly undan (genom att krypa under. Den
langa korridoren (morkgrd) ar tankt som l6pgang.
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Fotot ar fran ett annat hovslageri. [Molén Arkitekter
och Michael Ventorp]

6.7 Rehabanlaggningar

Inom rehabilitering av hast finns manga skolor och mer eller mindre dokumenterade metoder,
och med dem utrustning. Bland flera metoder finns vattentraning som kan ske med till
exempel rullband i en box med mot skrittriktningen strommande vatten. Specialdesignade
simbassanger anvands ocksa till och fran.

Figur 34. Cirkelformad simbassdng for konvalescenshastar. Bassangens vaggar ar

konkava for att minska risken for att hasten sparkar i vaggen och skadar sig.
[Foto Michael Ventorp]

6.8 Ridvagar och -slingor

Ridslingor kan anlaggas alltifran runt hagar till ut i bebyggelsemiljon och landskapet. Nedan
har utdrag ur en rapport av Hanna Elgéker (fodd Persson)® tagits med for att illustrera
I6sningar for ridvagar i samband med trafiksituationer.

I figur 35 ges forslag hur ridvagar parallellt med bil- och cykelvagar kan utformas.
| figur 36 (bild 3, 4, 7, 10 och 24) visas exempel pa bedémning av olika terrangavsnitts

lamplighet for ridande hamtade fran Elgakers rapport. Fler exempel och utvérdering av
ridvagar kan hamtas fran kallan®.

! Hanna Persson, 2003. Planering av tatortsnara ridning. Specialmeddelande 244. Institutionen for
lantbrukets byggnadsteknik och djurhalining, LBT. Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, Alnarp.

36



Bild 25.
Exempel pa utformning av
Tradrad ger riktning och separerar F(ombinemd ”-d- C-vkej OCh
de olika trafikantkategorierna gdngvie. De ridande och
cvklande separeras genom
en ftréddrad, ridstigen dr
nedsdnkt och de ridande
. o ) placerade sa Idngt frdan
2 05 2 6 biltrafiken som mdjligt.
Hllustration Hanna Persson

Nivaskillnaden
forhindrar uppsparkat
grus pa cykelvégen

Figur 35. Exempel pa utformning av kombinerad rid-, bil- och kombinerad cykel- och
gangvag.

Bild 3.
En smal asfalterad véig med lag
¥ hastighet. De olika kategorierna i

— t undersokningen anser att den Gr
trang och att det éir svart med
mdéte mellan ett fordon och ett
ridande ekipage.
Foto Hanna Persson

Bild 4.

Veigen dir kantad av dkrar
pa bada sidor. Hastighets-
begrcnsningen dr 50 km/h
och véiigbeldggningen dir
grus. Viigen far ett godkdint
betyg som ridviig av alla
kategorierna. Den bedéms
lika bra ur gang- och cykel-
synpunkt som ur ridper-
spektiv.

- Foto Hanna Persson

Bild 7

Denna bild visar en typisk
skansk markvég. Den an-
véinds av tunga fordon som
traktorer, men dr civen ut-
mdirkt som ridvéig. Risken
58 finns att den kan bli upp-

| trampad vid frekvent rid-
ning, speciellt vid bléta
perioder under host och var
Foto Hanna Persson
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Bild 10
Viigen dr en anlagd gang-
och cykelvig, ridning dr
forbjuden. Till vénster i
bilden finns en trddrida och
s tll hoger finns det staket
l [ for betesdjur. Viigen dr

~— mellan tva och tre meter
bred.
Foto Hanna Persson

ST
Pt o g

Bild 24.

En smal ridstig vid sidan av cy-
kelvéiigen dr ett utmdirkt scitt att
oka tillgéingligheten och scikerhe-
ten for ridande, viigen kan dock
utformas ndagot annorlunda och
da bli bade tryggare och mindre
konfliktskapande. Hdéstarna blir
ett trevligt inslag i landskapet,
istdllet for en fara och ett irrita-
tionsmoment.

Foto Hanna Persson

Figur 36. Bildmaterial och utvardering fran Persson (2003) som visar exempel pa
situationer i landskapet dar ridning férekommer.

6.9 Hastinredning

6.9.1 Boxars design och material

Hastinredning har med aren i stor utstrackning fokuserats pa att gora dem mer formmaéssigt
attraktivare. Massingsknoppar avslutar stodstolpar, gallerstanger i borstat rostfritt stal,
svangda former pa boxvaggar och dorrar, plankor pa langden och tvaren — med fasade kanter
och urfrasta spalter.

En del av denna “utveckling” har dock okat funktionen sdsom anvidndning av tropiska tridslag
(numera fran férhoppningsvis certifierade skogsbolag) och larktrad, vilka & mindre attraktivt
for hastar att gnaga pa an plank av gran och fur samt plastad plywood. Numera efterfragas
ofta plank av atervunnen plast; inte for att det ar estetiskt mer tilltalande, utan for att de &r i
stort sett underhallsfria. Utveckling av box for att minska vanliga skador pa hastar som
orsakas av boxutformningen har tyvérr varit liten.
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Figur 37. Fotomontage
med foton fran Equitana
internationella
hastméssa och bild fran
en produktkatalog.
Rostfritt, ba-gar och

andra dekorationer ska
TIHL“ % tilltala kunden.

B [Foto Michael Ventorp]

—
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Figur 38. Plastplanken (t.v.) som utfyllnad i boxvaggars stalramar kommer starkt pa
marknaden, aven om tra ger ett mer genuin intryck i exempelvis aldre (K-markta) stall

(th.).
[Foto Michael Ventorp]

. ! Figur 39. Enligt paragrafer i
2 djurskyddsbestammelserna som trader i kraft
45 1 augusti 2010 ska inte hastar kunna fastna
U till exempel i galler med huvud, kéke eller
410 hov. St3ende galler har i det sammanhanget
| ifrdgasatts av bland annat Jordbruksverket.
. Ett sékert alternativ ar tradgaller av réatt
dimension. Andra alternativ ar galler med
liggande ror eller inga galler alls. Hastar
maste kunna ha fysisk kontakt med varandra

enligt bestammelserna. [Foto Michael
Ventorp]
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Figur 40. Framfor allt murade vaggar i tegel
kraver lagt underhall och &r bestandigt.
Putsade murar av lattklinker-, betonghals-
eller skalblock ar ocksd anvanda. Vid
onskemal av kulor pa putsen ar det en fordel
om putsen ar infargad for att fargen inte ska
skavas av da till exempel hasten rullar sig
och skaver med hovarna mot boxvaggarna.
Aven kvarsittande skalelement av betong och
massiva betongelement anvands.

Figur 41. "Bursprdksfront” dr en “ny” form pa boxfronter som ger en god dverblick for
hasten. | ritningen till hoger har man nyttjat boxfrontens veck for ett specialdesignat skap
for att till exempel hinga ticken i. "Renhdllningslinjen” blir ddrmed rak — det &r annars

besvarligt att sopa och halla hdrnen mellan den utskjutande delen av fronten ren.
[Michael Ventorp och Molén Arkitekter]

6.9.2 Boxars funktionella utformning

Tanken att utforma hastboxar sa de underlattar utgodsling med maskin sdsom kompaktlastare
ar inte ny, men har forst pa senaste tid fatt gehor i storre utstrackning. Detta astadkoms med
svangbara eller skjutbara mellanvaggar, eller med helt 6ppningsbar front (slagddrrar eller

skjutddrrar).

mellanvaggar. Det forutsatter dock att man kommer at med maskinen fran

L4 Figur 42. Ett satt att underlatta utgddsling med maskin &r att ha svangbara
s
j boxradens &nda och helst att boxen &r bredare &n djup.

[Foton: Produktbroschyr]
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Figur 43. Skjutbara mellanvaggar respektive helt oppningsbar front ar alternativ till

svangbara mellanvaggar for maskinell utgédsling. [Foton:
Produktbroschyr]

6.10Stallbyggnader och byggnadsmaterial

Byggnadsmaterial for haststall har mycket gemensamt med lantbrukets byggnadssektor i
ovrigt. Moderna haststall har i regel parallelltak (6ppet till nock) for att ge ljus och rymd.

Figur 44. En “ny”
vaggkonstruktion som bygger pa
en beprévad byggtradition,
namligen en kanalmur av tegel.
Det ’nya” dr att den relativt
tjocka kanalmuren fylls ut med
lattklinkerkulor ~ for  att  ge
varmeisolering och samtidigt vara
saker for gnagare. Vaggen
bedéms tillata fuktvandring utan
att ta skada. Takkonstruktionen ar
en traditionell skulltakstol som
vilar pa en forbindande
betongbalk pd och  langs
murkronet. Lattbetongbjalklag
~ = finns Over serviceutrymmena.
il s & | Stallet forsags med rals for
P— Al rélshangda foder-, str6 och

gOdselvagnar.
[Michael Ventorp och Mats Molén]
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6.10.1 Stallgolv

I boxar &r oftast golven av bradriven eller kvastad (asikterna skiljer sig at beroende vad man
prioriterar) betong tillfyllest. Utvecklingen gar dock mot alltmer anvandning av gummimattor,
delvis for att spara pa stro. En del av dessa mattor ar urindranerande, men varaktigheten hos
nyare mattors dréanerande egenskaper har inte testats objektivt.

Golven i det traditionella haststallets stallgang eller motsvarande ar daremot ett besvarligt
kapitel. Ett antal krav sasom halkfritt, lattstadat, hallbart och ljudddampande &r svart att
uppfylla samtidigt. Gangar av stenmjol/span har traditionellt varit en 16sning i stall dar man
inte staller upp hastar i stallgangen (man riskerar annars att hastarna graver i gangen). Ett golv
som har fatt 6kad anvandning ar betongmarksten, men har visat sig i objektiva matningar vara
hala (utom da stenen har haft fasade kanter samtidigt som hastarna varit nyskodda, det vill
sdga da sommen sticker ut). Cementslammad véagasfalt anvands till och fran i framfor allt
Ské&ne. P4 modet dr gummimattor eller "gummitegel”, det vill séga pussel av sammanfogade
gummigranulat av olika kvalitet och farg.

Figur 45. “Gummipuzzel”/” Gummitegel”
av gummigranulat ar populart i framfor allt

stall-gangar i traditionella stall.
[Foto: Produktbroschyr]

Figur  46.  (Ljusréd och  tumlad)
betongmarksten anvands numera i manga

stall.
[Foto Ydre-Grinden]

Figur 47. Néarbild av ibland férekommande

cementslammad HA-betong.
[Foto Michael Ventorp]
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6.10.2 Fonster

Fonster i boxar och motsvarande i héststall ska vara skyddade for hastens sparkar.
Skyddsgaller &r alltid en fara, savida det inte &r ratt dimensionerat tradgaller. For att slippa
skyddsgaller véljer man ibland fonster med “okrossbart™ glas/sakerhetsglas eller motsvarande.
Manga ginger innebir det hidrdat glas eller akrylplastskivor (Plexiglas™), vilka i1 béda fallen 1
regel inte ar tillrackligt dimensionerade for hastsparkar. Laminerat, hardat glas, vilka ocksa i
regel inte ar tillrackligt dimensionerade for héstsparkar, beddms innebdra storre risk for
skador da en spark krossar glaset an ett ej laminerat. Polykarbonatskivor (sdsom Lexan™ och
Hammerglass™), ritt dimensionerat, ar ett dyrt men troligen ett sékert alternativ till ett
skyddsgaller.

| Figur 48. Fonster utan galler men med ratt
' dimensionerat sakerhetsglas eller motsvarande ger
ett trevligt intryck.

[Foto Michael Ventorp]
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